
 
 
 

 
 
 
 

แผนปฏิบัตริาชการรายปี  (พ.ศ. ๒๕๖๓) 
การพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางดา้นดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ 
    และทักษะด้านดิจิทลั มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

            ในการประชมุครั้งที่  ๒ วันที่ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

ในการประชุมครั้งที่  ๒/๒๕๖๓ วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 

 



หน้า 2 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
  ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร ๑ 
        วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ ๑ 
   

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ  ๒ 
        ๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาต ิ ๒ 
        ๒.๒ แผนระดับที่ ๒ ๒ 
        ๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ๔ 

 ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ๖ 
       ๓.๑ ภาพรวม ๖ 
           ๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ๗ 
           ๓.๑.๒ พันธกิจของหน่วยงาน ๗ 
       ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการรายปี ๘ 
           ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการรายปี เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัล 
                     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

๘ 

       ๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ๑๑ 
           ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด* ๑๑ 
           ๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
           ๓.๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี  
                     พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑๑ 
๑๒ 

 
 

ส่วนที่ ๔ ภาคผนวก ๑๔ 
        ๔.๑ ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน ๑๔ 
        ๔.๒ ภาพกิจกรรม ๑๗ 
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แผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๓) 
การพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทลั มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บรหิาร 
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี ที่ถ่ายทอดมาจาก
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือ
เป็นแผนในการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานในระดับคณะและหลักสูตร รวมทั้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษา บรรลุตามเป้าหมาย
และสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ได้มอบหมายให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานหลักใน           
การขับเคลื่อน และมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล คณะกรรมการได้ประชุมและน าเสนอแนวทางการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน โดยก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน ๒ ประเด็น ๖ เป้าประสงค ์และ ๖ กลยุทธ์  
 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) การพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ประกอบด้วย ๔ โครงการ/กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานภายในท าร่วมกัน รวมงบประมาณทั้งสิ้น....บาท โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริม        
ให้นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะดิจิทัล ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายที่เข้าสอบ โดยมหาวิทยาลัยได้น าเสนอแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลจากการมี       
ส่วนร่วมของหน่วยงานในระดับคณะ ต่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ ๒ วันที่ ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ และได้รับ          
ความเห็นชอบจากที่ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ วันที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ หลังจากนั้นได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการได้ถ่ายทอดแผนปฏิบัติ
ราชการ สู่การปฏิบัติให้กับหน่วยงานในระดับคณะและหลักสูตร เพ่ือวางแผนการพัฒนาแผนพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ ต่อไป 
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ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (๑๒) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
  

 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (๑) เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
   (๓.๑) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
   (๓.๒) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   (๓.๓) การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลเพลตฟอร์ม 
 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  
 ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 (๑) ประเด็น ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
  เป้าหมายที่ ๑ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลก
ศตวรรษที่ ๒๑ สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลมี
นิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  เป ้าหมายที ่ ๒  คนไทยได ้ร ับการพัฒนาเต ็มตามศ ักยภาพตามความถน ัดและ
ความสามารถของพหุปัญญา 
  (๑.๒) การบรรลุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ โดยการปฏิร ูปกระบวนการเรียนรู ้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 

  (๑.๓) ตัวชี้วัด : สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐาน
นานาชาติ 
           ตัวชี้วัด : สัดส่วนสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุล ทุกด้าน
และมีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
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 ๒.๒.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
  ๑) วัตถุประสงค์ที่ ๑.๑ เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมมี
ระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น 
ตลอดจน เป็นคนเก่งท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  ๒) เป้าหมายรวมที่ ๒.๑ คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่าง   
เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญ 
งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 
  ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
   (๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ ๒.๑.๒ คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ 
และความสามารถเพ่ิมข้ึน 
   (๓.๒) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
   (๔.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่  ๒ เ พ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   (๔.๒) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 

 ๒.๒.๓ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
  ๑) วิสัยทัศน์ : ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับการศึกษา     
การเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๒) หลักการ 
   (๒.๑) หลักการที่ ๖ สถานศึกษาต้องบริหารและจัดการที่แสดงความรับผิดชอบ 
(Accountability) ต่อคุณภาพและมาตรฐานของบริการการศึกษาที่ให้แก่ผู้เรียน 
   (๒.๒) หลักการที่ ๘ หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ่น
หลากหลาย สนองตอบความต้องการของผู้เรียน ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียน และผู้ที่อยู่ในวัยใช้ก าลังแรงงาน 
  ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  ๔) เป้าหมายที่ ๑ ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกใน      
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของ
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ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักของประเทศที่มีรายได้       
ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน ภายใต้พลวัตรของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
   เป้าหมายที่ ๓ ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตาม
ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่ส าคัญและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิต และทักษะความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 

 ๒.๒.๔ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) 
  ๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ๒) เป้าหมายที่ ๒ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
  ๓) กลยุทธ์ที่ ๕ ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ 
ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ (๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง (๒) มีพ้ืนฐาน
ชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง (๓) มีอาชีพ มีงานท า และ (๔) มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
  ๔) ตัวชี้วัด ๓.๑ จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ      
สหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกีย่วข้อง  
 ๒.๓.๑ แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) 
  ๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
   (๑.๑) เป ้าหมาย ๒.๑ บ ัณฑ ิตคร ูของมหาว ิทยาล ัยม ีอัตล ักษณ ์ และสมรรถนะเป็น
เล ิศเป ็นที่ต้องการของผู้ใช ้บัณฑ ิต 
   (๑.๒) กลยุทธ์ ๕ ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชาและกระบวนการผลิตให้มี
สมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
   (๑.๓) ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๕.๓ จ านวนแหล่งเรียนรู้/นวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการ 
      พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒ ๒ ๓ 
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  ๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
   (๒.๑) เป้าหมาย ๓.๓ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วย  
อัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
   (๒.๒) กลยุทธ์ ๑๓ ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการท างาน 
เสริมสร้างทักษะและจิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่น (สหกิจศึกษา/WIL/Start up) 
      กลยุทธ์ ๑๔ ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งด้านสมรรถนะ 
วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
   (๒.๓) ตัวชี้วัด  

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑๓.๑ (๓) จ านวนโครงการที่ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตทั้งด้านสมรรถนะ วิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 
๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ 

๗๘ ๘๐ ๙๐ 

ตัวชี้วัด ๑๔.๑ (๒) ร้อยละของนักศึกษาของหลักสูตรได้รับการส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ 
ประการ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

ตัวชี้วัด ๑๔.๒ (๑) ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการส่งเสริม
สมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ 
ประการ ร่วมกับสถานประกอบการ/หน่วยงาน 

๓ ๓ ๓ 
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ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) 
การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

๓.๑ ภาพรวม 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม (มรม.) ได้ขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
โดยน าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) สู่การปฏิบัติร่วมกับคณะ จ านวน ๙ คณะ 
โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีหลักสูตรที่เปิดสอนรวมทั้งสิ้น จ านวน ๑๐๖ 
หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จ านวน ๗๒ หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตร จ านวน ๑ หลักสูตร ระดับ
ปริญญาโท จ านวน ๑๙ หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน ๑๔ หลักสูตร มีนักศึกษาทั้งหมด 
๑๒,๑๕๐ คน มีบุคลากร จ านวน ๑,๐๔๑ คน เป็นบุคลากรสายวิชาการ จ านวน ๖๒๐ คน และบุคลากร
สายสนับสนุน จ านวน ๔๓๑ คน 
 การด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม โดยแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือให้มีหน่วยงานหลักในการก าหนดนโยบาย และสร้างระบบและกลไกในการส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล จัดท าแผนพัฒนานักศึกษาจากการมีส่วนร่วมของ
คณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณสิ่งสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน และ
รายงานผลการประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการด าเนินต่อ
คณะกรรมการหรือมหาวิทยาลัย 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้คณะน านโยบาย และระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
นักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล สู่การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาในระดับคณะโดยการมีส่วนร่วมของ
หลักสูตร รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณสิ่งสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน และรายงานผลการประเมิน
ความส าเร็จในการด าเนินงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการด าเนินต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 
 ๓. เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.๒๕๖๓ การพัฒนา
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผนและ
เป้าหมายตัวชี้วัดตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ก าหนดเป้าหมายการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ไว้ที่ระดับ ๒ คือ มีการด าเนินงานตามแผนฯ ที่ก าหนดมีการ
ประเมินผลการด าเนินงาน รายงานผลต่อคณะกรรมการฯ และน ามาปรับปรุงเพ่ือน าสู่การจัดท าแผนในปี
ถัดไป ดังนี้ 
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วัตถุประสงค์ การประเมินผล ค่าเป้าหมาย 
๑. เพ่ือให้มีหน่วยงานหลักในการก าหนดนโยบาย และ
สร้างระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
นักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล จัดท าแผนพัฒนา
นักศึกษาจากการมีส่วนร่วมของคณะและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณสิ่งสนับสนุนการ
ด า เนินงานตามแผน  และรายงานผลการประเมิน
ความส าเร็จในการด าเนินงานเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงการด าเนินต่อคณะกรรมการหรือมหาวิทยาลัย 

ระดับความพึงพอใจของ
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของส านักวิทย
บริการฯ 

๔.๐๐ 

๒. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้คณะน านโยบาย และระบบ 
และกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนานักศึกษาให้        
มีความสามารถด้านดิจิทัลสู่การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา
ในระดับคณะโดยการมีส่วนร่วมของหลักสูตรรวมทั้ง      
การจัดสรรงบประมาณสิ่งสนับสนุนการด าเนินงานตาม   
แผนและรายงานผลการประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ 

ระดับความพึงพอใจของ
หน่วยงานระดับคณะที่มี
ต่อการด าเนินงานของ
ส านักวิทยบริการฯ ใน
การส่งเสริม/สนับสนุน
คณะให้ด าเนินการตาม
นโยบายของ มรม. 

๔.๐๐ 

๓. เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของแผนและเป้ าหมายตั วชี้ วั ดตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ระดับความส าเร็จของ  
การก ากับติ ดตามการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 

๓ 

 

 ๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
  มหาว ิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพ ื่อการพ ัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข ็งและยั่งยืน  
   (A Quality University for Local-based Sustainable Development) 
 

 ๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 
  ๑) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะตาม 
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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  ๒) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้น            
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือบริการวิชาการน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์อย่างเป็น
รูปธรรม 
  ๓) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนส่งเสริม
ท านุบ ารุง ฟ้ืนฟู ศิลปะและวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีโดยน้อมน า        
แนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
  ๔) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้าง      
ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  ๕) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการรายป ีเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  ๑) เป้าหมาย 
   (๑.๑) เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
นักศึกษา   
   (๑.๒)  เพ่ือยกระดับสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ให้กับนักศึกษาและบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  ๒) ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
 

หมายเหตุ การประเมินระดับ พิจารณา ดังนี้ 
ระดับ ๑ หมายถึง มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการและงบประมาณ และด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
ระดับ ๒ หมายถึง มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการและงบประมาณ ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด มีการ

ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการ และรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ  
ระดับ ๓ หมายถึง มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการและงบประมาณ ที่เกิดจากการน าผลการประเมินหรือ

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และมีผลการด าเนินงานจากการปรับปรุง 
ระดับ ๔ หมายถึง มีผลการด าเนินงานจากการทบทวน ปรับปรุงจากการประเมินหรือข้อเสนอแนะ ก่อเกิดผลการ

ปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที่ดีในองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  
ระดับ ๕ หมายถึง มีผลการด าเนินงานท่ีเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเมื่อเทียบกับหน่วยงานในระดับเดียวกัน หรือได้รับการยก

ย่องช่ืนชมการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรภายนอกหรือหน่วยงานต้นสังกัด  
 



หน้า ๙ 
 

 
 

 ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
หน่วย
นับ 

เป้า  
หมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๑. การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
๑.๑ ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัลของนักศึกษา 

ระดับ ๒  

ระดับ ๒ หมายถึง มีแผนการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการและงบประมาณด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการและรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ 

   

๑.๒ ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(จ านวนหลักสูตร ปริญญาตรีทั้งหมด ๗๓ หลักสูตร) 

ร้อย
ละ 

๖๑  

หมายเหตุ รวบรวมจ านวนหลักสูตรมาจากแต่ละคณะ    

๑.๓ ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาที่บรรลุตามเป้าหมาย 

ร้อย
ละ 

๘๐  

หมายเหต ุรวบรวมจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการพร้อมรายงานผลการด าเนินงานมาจากแต่ละคณะ    

๑.๔ ระดับความส าเร็จในการพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริม
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

ระดับ ๒  

ระดับ ๒ หมายถึง  มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการและงบประมาณด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดมีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการและรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ 

   

๑.๕ ระดับความส าเร็จในการจัดการทดสอบวัดระดับทักษะด้านดิจิทัล ระดับ ๒  
ระดับ ๒ หมายถึง มีแผนการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการและงบประมาณด าเนินการตามแผนที่
ก าหนด มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการและรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ  

   

๑.๖ ระดับความส าเร็จตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

ระดับ ๒  

ระดับ ๒ หมายถึง มีการด าเนินงานตามแผนฯ ที่ก าหนด มีการประเมินผลการด าเนินงานรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการฯ และน ามาปรับปรุงเพื่อน าสู่การจัดท าแผนในปีถัดไป  

   

๒. การยกระดับสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
๒.๑ ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายต่อจ านวนนักศึกษา     
ปีสุดท้ายทั้ งมหาวิทยาลัย เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะ 
ความสามารถทางด้านดิจิทัล (ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน) 

ร้ อ ย
ละ 

๖๐  

หมายเหตุ  รวบรวมจ านวนนักศึกษาและผลการสอบมาจากแต่ละคณะ    

 



หน้า ๑๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายรายปี 
หน่วย
นับ 

เป้า  
หมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

๒.๒ ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายต่อนักศึกษาที่เข้ารับ      
การสอบวัดระดับ ผ่านเกณฑ์วัดระดับทักษะด้านดิจิทัล ( IC3) หรือ
เทียบเท่าหรือตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด (IQA 1.7) 

ร้อยละ ๕๐  

หมายเหตุ  รวบรวมจ านวนนักศึกษาและผลการสอบมาจากแต่ละคณะ    

๒.๓ ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากร (สายวิชาการ/สายสนับสนุน) 

ระดับ ๒  

ระดับ ๒ หมายถึง  มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการและงบประมาณด าเนินการตามแผน          
ที่ก าหนด มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการ และรายงานผลต่อคณะกรรมการฯ  

   

๒.๔ ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร (สายวิชาการ/สายสนับสนุน) สอบผ่าน
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

ร้อยละ ๕๐  

หมายเหตุ  รวบรวมจ านวนบุคลกรที่เข้ารับการส่งเสริมสมรรถนะด้านดิจิทัล ทั้งส่วนกลาง 
(ส านักวิทยบริการฯ) และคณะด าเนินการและผลการทดสอบ 

   

  

 ๔) แนวทางการพัฒนา 
  ๔.๑ เป้าหมายที่ ๑ การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
   (๑) จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
   (๒) พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน 
ดิจิทัล 
   (๓) จัดท าและพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
   (๔) พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 
  ๔.๒ เป้าหมายที่ ๒ การยกระดับสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
   (๑) พัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
   (๒) พัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับอาจารย์และบุคลากร 
 ๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  
   ๕.๑ เป้าหมายที่ ๑ การพัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ    
ด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  



หน้า ๑๑ 
 

 
 

     (๑) ประชุมการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
     (๒) โครงการจัดท าและพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
   ๕.๒ เป้าหมายที่ ๒ การยกระดับสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
    (๑) โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
    (๒) โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้กับอาจารย์และบุคลากร 
    

๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
 ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* 

แหล่งเงิน* 
เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

รวมทั้งสิ้น 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ - - ๔๐๐,๐๐๐ 
 

 ๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  
แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ 

เงินรายได้ของหน่วยงาน ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๖๐๐,๐๐๐ 
เงินกู้ในประเทศ - - -  
เงินต่างในประเทศ - - -  
รวมทั้งสิ้น ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๑,๒๐๐,๐๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ๑๒ 
 

 
 

๓.๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี      
พ.ศ. ๒๕๖๓*  ๔๒,๘๙๐ บาท (๒๐๐,๐๐๐ บาท) 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
วงเงิน
รวม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ อื่นๆ 
ใน

ประเทศ 
ต่างประเทศ  

๑. เร่ืองการ
พัฒนาระบบและ
กลไกในการ
พัฒนาสมรรถนะ
และทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับ
นักศึกษา 

รวม ๒๒,๘๙๐   ๒๒,๘๙๐    
โครงการจดัท า
แผนพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล 

๒๒,๘๙๐  ๒๒,๘๙๐ - - - 

โครงการจดัท า
และพัฒนา
แบบทดสอบ 
ทักษะด้านดิจิทัล 

   - - - 

โครงการส่วนของ
คณะฯ 

     * 

๒. เร่ืองการยก 
ระดับสมรรถนะ
และทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับ
นักศึกษาและ
บุคลากร
มหาวิทยาลยั     
ราชภัฏ
มหาสารคาม 

รวม ๒๐,๐๐๐  ๒๐,๐๐๐    
โครงการพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษา 

   - - - 

โครงการพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับอาจารย์และ
บุคลากร 

๒๐,๐๐๐  ๒๐,๐๐๐ - - - 

โครงการส่วนของ
คณะฯ 

     * 

รวม ๔๒,๘๙๐  ๔๒,๘๙๐    

หมายเหตุ* อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจากแผนปฏิบตัิราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) การพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
                ทางด้านดิจิทัลของคณะ 

 
 



หน้า ๑๓ 
 

 
 

๓.๓.๔ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด*  ๒๐๐,๐๐๐ บาท  

แผนปฏิบัติราชการ 
งบ 

ประมาณ 
ประเภทงบ 

ระยะ 
เวลา 

หน่วย 
งาน 

ผู้รับ      
ผิดชอบ 

หมาย
เหตุ 

๑. เร่ือง        
การพัฒนาระบบ
และกลไกในการ
พัฒนาสมรรถนะ
และทักษะด้าน
ดิจิทัลให้กับ
นักศึกษา 

รวม ๒๒,๘๙๐      
โครงการจดัท า
แผนพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล 

๒๒,๘๙๐ 
 

 งบประมาณ
แผ่นดิน 
 งบรายได ้

  ส านักวิทย
บริการฯ/ 
ทุกคณะ 

รวมที่ ไป 
มหิดลครั้ง
แรกกับที่
ประชุม
แผนมา 

โครงการจดัท า
และพัฒนา
แบบทดสอบ
ทักษะด้านดิจิทัล 

  งบประมาณ
แผ่นดิน 
 งบรายได ้

  ส านักวิทย
บริการฯ/ 
ทุกคณะ 

 

โครงการส่วน 
ของคณะฯ 

  งบประมาณ
แผ่นดิน 
 งบรายได ้

  ทุกคณะ  

๒. เร่ือง         
การยกระดับ
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษา
และบุคลากร
มหาวิทยาลยั    
ราชภัฏ
มหาสารคาม 

รวม ๒๐,๐๐๐      
โครงการพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับนักศึกษา 

  งบประมาณ
แผ่นดิน 
 งบรายได ้

  ส านักวิทย
บริการฯ/ 
ทุกคณะ 

 

โครงการพัฒนา
สมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัล
ให้กับอาจารย์
และบุคลากร 

๒๐,๐๐๐  งบประมาณ 
 งบรายได ้

  ส านักวิทย
บริการฯ/ 
ทุกคณะ 

ที่ สดช. 
มา มรม. 
อ.ต้อม/อู ๋

โครงการส่วน 
ของคณะฯ 

  งบประมาณ 
 งบรายได ้

  ทุกคณะ  

รวม ๔๒,๘๙๐      

หมายเหตุ* อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลจากแผนปฏิบตัิราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) การพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 
                ทางด้านดิจิทัลของคณะ 
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ส่วนที่ ๔ ภาคผนวก 
 

๔.๑ ค าสั่งคณะกรรมการด าเนินงาน 
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๔.๒ ภาพกิจกรรม 
 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 



หน้า 18 
 

 

 
 
 

 
  
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


