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สวนที่ ๑  
บทสรุปผูบริหาร 

 

  ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี    
พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กำหนดให (1) กอนจะดำเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ไวเปนการลวงหนา (2) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ ตาม (1) ตองมีรายละเอียดของขั้นตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณที่จะตองใชในการดำเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ
ภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสำเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กำหนดใหในแตละปงบประมาณ     
สวนราชการ ตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบาย การปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และวรรคสาม เมื่อไดรับ       
ความเห็นชอบแลวใหสำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดำเนินงานตามแผนตอไป 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไดดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2569 ฉบับน้ี ภายใตความสอดคลองและเช่ือมโยงกับแผน 3 ระดับ คือ 
แผนระดับที่ 1 ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561–2580) แผนระดับที่ 2 ไดแก แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566–2580) ฉบับแกไขเพิ่มเติม แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) นโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร 
ชินวัตร นายกรัฐมนตรี และแผนระดับที่ 3 ไดแก กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566–2570) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 
5 ป พ.ศ. 2566–2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม แผนปฏิบัติราชการการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566–2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 
2568) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อใชเปนกรอบทิศทาง   
ในการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีการดำเนินการใหเปนไปตามตัวชี ้วัดความสำเร็จตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 17 ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ศูนยกลางแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางสรางสรรค 
  ประกอบดวย 3 เปาประสงค 4 กลยุทธ ๕ ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
  ประกอบดวย 2 เปาประสงค 3 กลยุทธ 3 ตัวช้ีวัด 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ 
        มหาวิทยาลัย 

  ประกอบดวย 1 เปาประสงค 3 กลยุทธ 3 ตัวช้ีวัด 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  ประกอบดวย 3 เปาประสงค 4 กลยุทธ ๖ ตัวช้ีวัด 
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนท่ี 2 
ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ  

 

2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาต ิ
 1. ยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
  (1) เปาหมาย คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพพรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 
21 
  (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ไดกำหนดเปาหมายท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ดังน้ี 
   1) เพ่ือผลิตครูผูสรางนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางสรางสรรค 
   2) เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสูครูมืออาชีพ 
   3) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
   4) เพ่ือพัฒนาระบบกลไกสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
   5) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 2) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
  (1) เปาหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูง 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร โครงสรางพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม ไดกำหนดเปาหมายท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ดังน้ี 

1) เพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องคความรูสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางสรางสรรค 
2) เพ่ือพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความตองการของชุมชนทองถ่ินสูความเขมแข็ง
อยางย่ังยืน 

   3) เพ่ือบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการวิจัยและการเรียนการสอนท่ีสงเสริม 
    การสรางมูลคา สืบสานตอยอด ภูมิปญญาทองถ่ินอยางย่ังยืน 

   4) เพ่ือพัฒนาฐานขอมูลชุมชนท่ีสงเสริมการพัฒนาทองถ่ิน 
 3) ยุทธศาสตรชาติ ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  (1) เปาหมาย สรางความเปนธรรม และลดความเหล่ือมล้ำในทุกมิติ 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร การลดความเหล่ือมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ 
  (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม ไดกำหนดเปาหมายท่ีสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ ดังน้ี 
   1) เพ่ือปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑภายในของมหาวิทยาลัย ใหคลองตัว 
และเอ้ือตอการทำงานของบุคลากร 
   2) เพ่ือจัดทำระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายใน 
มหาวิทยาลัย 
   3) เพ่ือจัดทำแผนการบริหารบุคลากรและระบบการประเมินบุคลากรท่ีเนนสมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ 

   4) เพื่อจัดทำระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเนน คลองตัว โปรงใส
และตรวจสอบได 



 

๔ 
    

   5) เพื่อบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
   6) เพื่อยกระดับการดำเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให 
สอดคลองกับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 
 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวของ)  
 1. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม) 
  ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู 
   มีเปาหมายเพื่อใหคนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเปน
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มี
นิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อใหคนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหุปญญาดีขึ้น โดยพัฒนาการเรียนรู มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและ มีใจใฝเรียนรู
ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู โดยใชดิจิทัล
แพลตฟอรม และการสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ อีกทั้งยังให ความสำคัญกับ
การสงเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปญญาใหเต็มตามศักยภาพ การสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษ
ใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง รวมถึงการพัฒนากลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของ
กลุมผูมีความสามารถพิเศษในหลากสาขาวิชาในการรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหนาเพื่อพัฒนาตอยอด
งานวิจัยในการสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยการพัฒนาประเทศ และเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็ง
ของประเทศ 
   (1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 
    เปาหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้นมีทักษะที่จำเปน
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมี
นิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต “คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปญญาดีข้ึน” 
 

 แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู 
  ทิศทางการพัฒนาการเรียนรูที่เสริมสรางทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 ทักษะสื่อสารภาษา
อังกฤษาภาษาที่ 3 และภาษาทองถิ่น ทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ
เรียนรูใหมการเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม การสรางระบบการศึกษาเพื่อเปนเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยคำนึงถึงการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ        
พหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร ดานทัศนะ และมิติดนตรี กีฬาและ       
การเคลื่อนไหวของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึงผูมีความสามารถอันโดดเดนดานใดดานหน่ึง
หรือหลายดาน โดยมุงเนนการพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภทการสราง
สภาพแวดลอมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปญญา การสรางเสริมศักยภาพผู มี
ความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง เพื่อบรรลุเปาหมายสูคนไทยที่มีทักษะสูง 
เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืนๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแกไขเพิ ่มเติม) ประเด็น (12)           
การพัฒนาการเรียนรู กำหนดแผนยอยไว 2 แผนยอย ดังน้ี  
  แผนยอย 1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
   เปาหมายเพื่อใหคนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู และ
ทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น โดยการปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรูสำหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรูในทุกระดับช้ันอยางเปนระบบ ตั้งแต
ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุงเนนการใชฐานความรูและระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรูทาง
วิทยาศาสตรและการตั้งคำถาม ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความรูทางวิศวกรรมศาสตร 
และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา ความรูและทักษะทางศิลปะ และความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผล
และการหาความสัมพันธ การพัฒนาระบบการเรียนรูเชิงบูรณาการที่เนนการลงมือปฏิบัติ มีการสะทอนความคิด 
ทบทวนไตรตรอง การสรางผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูของตนได การหลอหลอมทักษะการเรียนรูและ
ความคิดสรางสรรคที่ผูเรียนสามารถนำองคความรูไปใชในการสรางรายไดหลายชองทาง รวมทั้งการเรียนรูดาน
วิชาชีพและทักษะชีวิต 
  แผนยอย 2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
  เปาหมายเพื่อใหประเทศไทยมีระบบขอมูลเพื่อการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม พหุปญญาเพ่ือ
ประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น โดยสรางการตระหนักถึงพหุปญญา
ของมนุษยที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร ดานทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหว
ของรางกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ รวมถึงผูมีความสามารถอันโดดเดนดานใด ดานหนึ่งหรือหลายดาน 
โดยมุงเนนการพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภทการสรางสภาพแวดลอม
และระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปญญา การสรางเสริมศักยภาพผูมีความสามารถพิเศษให
สามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางมั่นคงที่ครอบคลุมท้ังการพัฒนาและสงเสริมพหุปญญาผานครอบครัว 
ระบบสถานศึกษา สภาพแวดลอม รวมทั้งสื่อ ตั้งแตระดับปฐมวัย เพื่อสรางเด็กและเยาวชนไทยมีการพัฒนาท่ี
สมดุล มีทางเลือกในการใชศักยภาพพหุปญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปญญาที่สังคมยอมรับและ
เห็นความสำคัญ รวมท้ังมีกลไกคัดกรองและสงเสริมเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียนระบบเสริม
ประสบการณ การมีสวนรวมของภาคเอกชน ตลอดจนสรางมาตรการจูงใจ เพื่อพัฒนาผูมีความสามารถพิเศษ
ผลักดันใหประเทศไทยมีบทบาทเดนในประชาคมโลก ทั้งดานกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลปตลอดจน
การวิจัย และการสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอม การทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผูมี
ความสามารถพิเศษผานกลไกตางๆ โดยจัดใหมีโครงสรางพื้นฐาน เครื่องมือการทำงานที่เหมาะสม การสรางระบบ
เชื่อมโยงเครือขายวิจัยกับศูนยความเปนเลิศที่มีอยูในปจจุบันในรูปแบบการรวมมือ การมีกลไกการทำงานใน
ลักษณะการรวมตัวของกลุมคนในหลายสาขาวิชา เพ่ือรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหนาใหสามารถตอยอด
งานวิจัยที่สามารถตอบโจทยการพัฒนาประเทศ การสรางความรวมมือและเชื่อมตอกับสถาบันวิจัยอื่นๆ ทั่วโลก 
เพื่อสรางความเขมแข็งใหนักวิจัยความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปดพื้นที่ในการสรางเสริมศักยภาพผูมี
ความสามารถพิเศษใหสามารถตอยอดการประกอบอาชีพไดอยางม่ันคง 
  ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  มีเปาหมายเพื่อใหประเทศไทยมีความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
และดานโครงสรางพื ้นฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิ ่มสูงขึ ้น และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น ผานการวิจัยและพัฒนาที่มุงเนนตอบสนอง ความตองการของ
ประชาชนและพัฒนาการใหบริการอยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสรางและ
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สะสมองคความรูในดานเปาหมายตาง ๆ ใหมีความทันสมัยตลอดเวลาและพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใชแรงงาน
เขมขนไปเปนประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม 
   (1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ 
    เปาหมายท่ี 1 ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และ 
ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน  
    มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน  
    แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) ประเด็น 
(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม กำหนดแผนยอยไว 5 แผนยอยดังน้ี 
     แผนยอย 1) ดานเศรษฐกิจ มุ งเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที ่สามารถใช
ประโยชนเชิงพาณิชยไดจริงและตอบโจทยความตองการของประเทศและตลาดโลก การยกระดับผลิตภาพใน
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคตโดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสรางเครือขายรวมกับภาค
การศึกษา การพัฒนาทักษะ กำลังคนและบุคลากรทางการวิจัย ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และ      
การบริการวิเคราะหทดสอบที่เปนที่ยอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพื่อใหสามารถรองรับความจำเปนของ
อุตสาหกรรมและบริการของไทยในการสงมอบสินคาและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ระหวางประเทศ 
     แผนยอย 2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเปนเครื่องมือในการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทุกชวงวัย พรอมทั้งเตรียมความพรอมของประชาชนไทย ใหสามารถ
อยูรวมกันในสังคมไดอยางมีคุณภาพ การแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม และการสงเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
     แผนยอย 3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเปนเครื่องมือ
ในการอนุรักษและฟนฟูความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทาง
ทะเล ใหมีความสมดุลตามระบบนิเวศ รวมทั้งการจัดการมลพิษ การจัดการกาซเรือนกระจก การจัดการทรัพยสิน
ทางปญญาท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว และการสงเสริมพลังงานหมุนเวียน 
     แผนยอย 4) ดานองคความรูพื้นฐาน มุงเนนการวิจัยและพัฒนาอยางเขมขนที่สราง
องคความรูพื ้นฐาน ใหสามารถตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือสังคม รวมทั้งการสรางนวัตกรรมให
ภาคอุตสาหกรรม สามารถนำไปใชประโยชนโดยตรง และการสรางเครือขายองคความรูและความเปนเลิศทาง
วิชาการเพ่ือสนับสนุนใหประเทศไทยเปนผูนำในระดับนานาชาติ 
     แผนยอย 5) ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุงเนนการพัฒนา
ปจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำงานเปน
ระบบเดียวกันและมีความเปนสากล ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 
การพัฒนามาตรการจูงใจและปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อกระตุนการลงทุนวิจัยและนวัตกรรมของภาคเอกชน การ
เพิ่มจำนวนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการวิจัย รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ การวิเคราะห
ทดสอบ และโรงงานตนแบบ ตลอดจนการสนับสนุนการเขาถึงและใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานและระบบ
นิเวศนวัตกรรม 
 2. แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 12. ดานการศึกษา 
  ผลอันพึงประสงค ผลสัมฤทธ์ิท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน คาเปาหมายและตัวช้ีวัด 
  เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื ่อมล้ำทางการศึกษา และปฏิรูประบบ
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทยการพัฒนาของ
โลกอนาคต เพื่อใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเปนของโลก
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อนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝเรียนรู
อยางตอเน่ืองตลอดชีวิต และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
  เปาหมาย : ผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเปนของ
โลกอนาคตสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัยมีนิสัยใฝ
เรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต และเปนพลเมืองท่ีดีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
  ตัวช้ีวัด : 
   1. ระบบการวัดผลประเมินผล ใหมุงเนนท่ีการวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
   2. สัดสวนประชากรนอกระบบการศึกษาวัยเรียน ระดับการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ม.3)  
อายุ 6-14 ป 
   3. เคร่ืองมือสำรวจความพรอมของเด็กปฐมวัยในการเขาสูการศึกษาระดับประถมศึกษา 
   4. ครูอาชีวศึกษาไดรับการพัฒนาประสบการณอาชีพในสถาน ประกอบการ และครูฝกใน
สถานประกอบการไดรับการพัฒนาทักษะการ ถายทอดหรือสอนงาน การวัดและประเมินผล และระบบการดูแล
ผูเรียน 
   5. แนวทางการสงเสริมใหคนทุกชวงวัยสามารถเขาถึงการศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
   6. กรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูท้ังสายสามัญศึกษาและสายอาชีวศึกษา 
 

 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
  การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ใหสามารถกาวขามความทาทายท่ี
เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ จำเปนจะตองเรงแกไขจุดออนและขอจำกัดของประเทศท่ี
มีอยูเดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจาก
ภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นไดอยาง
เหมาะสมและทันทวงที ดวยเหตุน้ี การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึง
มีวัตถุประสงคเพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสราง
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของ
โลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการ
ผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิมท่ีสูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐานของความย่ังยืนทางส่ิงแวดลอม 
  เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของ
การพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบดวย 
  1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ งยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มโดยใช
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค ท่ีตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
พรอมทั้งใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคาของภาคการ
ผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีสงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 
  2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับโลก
ยุคใหม ท้ังทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม และเรงรัดการ
เตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการปรับโครงสราง
เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังใหความสำคัญกับการสราง
หลักประกันและความคุมครองทางสังคมท่ีสามารถสงเสริมความม่ันคงในชีวิต 
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  3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ท้ัง
ในเชิงรายได พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบางและ
ผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดใหมี
บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้งเพิ่มโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ
ใหเปดกวางและเปนธรรม 
  4. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน มุงลดการกอมลพิษ ควบคูไปกับการผลักดัน
ใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของ      
ระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุ เปาหมายความเปนกลางทาง
คารบอนภายในป 2593 และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป 2608 
  5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใต
บริบทโลกใหม มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอ
การเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอ
การเปล่ียนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
  หมุดหมายการพัฒนา 
   เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระ การ
พัฒนาที่เอื้อใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุด
หมาย ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอนประเด็นการ
พัฒนาท่ีมีลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน” 
  มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
   หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการพัฒนาแหง
อนาคต 
  เปาหมายและผลลัพธของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
   เปาหมายที่ 1 คนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในทุกชวงวัย มีสมรรถนะที่จำเปน
สำหรับโลกยุคใหม มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ
เปล่ียนแปลงอยางพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางสงบสุข 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 88 เม่ือส้ินสุดแผน 
   ตัวชี้วัดที่ 1.2 รอยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากลไมถึงระดับพ้ืนฐานของท้ัง 3 วิชาในแตละกลุมโรงเรียน ลดลงรอยละ 8 เม่ือส้ินสุดแผน 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 เม่ือส้ินสุดแผน 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 จำนวนนักศึกษาท่ีเขารวมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถนะ 
เพ่ิมเปนรอยละ 30 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไมต่ำกวารอยละ 4 ตอป 
   ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 จำนวนผูสูงอายุท่ีประสบปญหาความยากจนหลายมิติลดลงรอยละ 20 ตอป 
  เปาหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคลองกับความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และ
สามารถสรางงานอนาคต 
   ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแขงขันของสภาเศรษฐกิจโลกดานทักษะ คะแนน
เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 เม่ือส้ินสุดแผน 
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   ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในดานบุคลากรผูมีความสามารถของสถาบันการจัดการนานาชาติ 
มีคะแนนเพ่ิมข้ึน รอยละ 3 ตอป 
   ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 จำนวนและมูลคาของธุรกิจสตารทอัพเพ่ิมข้ึน 
  เปาหมายท่ี 3 ประชาชนทุกกลุมเขาถึงการเรียนรูตลอดชีวิต 
   ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 การประเมินสมรรถนะผูใหญในระดับนานาชาติของคนไทยในทุกดานไม 
ต่ำกวาคาเฉล่ียของประเทศท่ีเขารับการประเมิน 
   ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุมประชากรอายุ 15-24 ป ที่ไมไดเรียน ไมไดทำงาน หรือไมไดฝกอบรม ไม
เกินรอยละ 5 เม่ือส้ินสุดแผน 
 

 4. นโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา วัน
พฤหัสบดีท่ี 12 กันยายน 2567 
  นโยบายเรงดวนท่ีรัฐบาลตองทำทันที เพ่ือนำความหวังของคนไทยกลับมาใหเร็วท่ีสุด ไดแก 
   1. ปรับโครงสรางหน้ีท้ังระบบ 
   2. สนับสนุนผูประกอบการไทย SMEs 
   3. ลดราคาคาพลังงานและสาธารณูปโภค 
   4. การนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษีและเศรษฐกิจใตดินเขาสูระบบภาษี 
   5. กระตุนเศรษฐกิจโครงการดิจิทัลวอลเล็ต 
   6. เพ่ิมมูลคาสินคาการเกษตรและราคาพืชผลเกษตร ยกระดับรายได เกษตรกร 
   7. สงเสริมการทองเท่ียว 
   8. แกปญหายาเสพติด 
   9. เรงแกปญหาอาชญากรรม 
   10. สงเสริมศักยภาพและจัดสวัสดิการสังคม 
 นโยบายระยะกลางและระยะยาว เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน วางรากฐาน สูการพัฒนา 
ประเทศในอนาคต ประกอบดวย 
  1. การสรางโอกาสตอยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
   1.1 สงเสริมการเปล่ียนผานอุตสาหกรรมยานยนตเคร่ืองยนตสันดาปไปสู ยานยนตแหง 
อนาคต (HEVs PHEVs BEVs และ FCEVs) 
   1.2 สงเสริม ยกระดับภูมิปญญาไทยไปสูวัฒนธรรมสรางสรรค (Creative Culture) เพ่ือ
สงเสริม Soft Power ของประเทศ 
  2. สงเสริมอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
   2.1 สงเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy or Eco-friendly Economy) 
   2.2 ตอยอดพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
   2.3 มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and Wellness Economy) และบริการทาง
การแพทย (Medical Hub) 
   2.4 มุงสูเปาหมายที่จะทำใหประเทศไทยเปนหนึ่งในศูนยกลางการเงินของโลก (Financial 
Hub) 
  3. พัฒนาโครงสรางเพ่ือขยายโอกาส 
   3.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิจัยและนวัตกรรม 
   3.2 เดินหนาลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมขนาดใหญ (Mega Projects) 
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   3.3 เรงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพ 
   3.4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
   3.5 เปล่ียนโครงสรางทางภาษีคร้ังใหญท่ีใหความสำคัญกับการกระจายรายได 
   3.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดินของรัฐ 
 นอกจากน้ีรัฐบาลจะเรงผลักดันใหเกิดการพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย ประกอบดวย 
  1. สงเสริมการเกิดและเติบโตอยางมีคุณภาพของเด็กทุกคนอยางเทาเทียม 
  2. ยกระดับทักษะและปลดล็อกศักยภาพของคนไทยเพ่ือสรางงานสราง รายได 
  3. ยกระดับระบบสาธารณสุขใหดีย่ิงกวาเดิม ตอยอดจากรัฐบาลท่ีแลวจาก พ้ืนฐานความสำเร็จ 
หลายสิบปของนโยบาย “30 บาทรักษาทุกโรค” มาเปน “30 บาทรักษาทุกท่ี” 
  4. สงเสริมความเสมอภาคทางเพศ 
 สวนของการสรางความย่ังยืนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รัฐบาลจะ ดำเนินการควบคูไปกับ 
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประกอบดวย 
  1. ใหความสำคัญกับการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
  2. ยกระดับการบริหารจัดการน้ำ 
  3. สานตอนโยบายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) 
 ขณะท่ีการพัฒนาการเมือง รัฐบาลจะตองพลิกฟนความเช่ือม่ันของท้ังคน ไทยและตางชาติ ใน 
ระบอบประชาธิปไตยใหเขมแข็ง มีเสถียรภาพมีนิติธรรมและ ความโปรงใส ประกอบดวย 
  1. เรงจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนใหเปนประชาธิปไตยมากข้ึน 
  2. ยึดม่ันในหลักนิติธรรม (Rule of Law) และความโปรงใส (Transparency) 
  3. ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
  4. ยกระดับการบริการภาครัฐใหตอบสนองความตองการของประชาชนมากย่ิงข้ึน 
 ทายนี้ รัฐบาลจะแปลงความทาทายดานภูมิรัฐศาสตรระหวางประเทศ มหาอำนาจ ไปสูยุทธศาสตรที่จะ
เสริมสรางโอกาสใหประเทศไทยและเก้ือกูล ผลประโยชนของพ่ีนองประชาชนมากท่ีสุด ประกอบดวย 
  1. รักษาจุดยืนของการไมเปนสวนหน่ึงของความขัดแยงระหวางประเทศไทย (Non-Conflict) 
  2. เดินหนาสานตอนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสราง Soft Power 
 

2.3 แผนระดับที่ 3 (ที่เกี่ยวของ)  
 2.3.1 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 
  วิสัยทัศน 
   อุดมศึกษาไทยเปนแหลงสรางปญญาใหสังคม นำทางไปสูการเปลี่ยนแปลง สรางนวัตกรรม
ความรู งานวิจัย ท่ีเสนอทางเลือกและแกปญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสรางขีดความสามารถในการแขงขัน” 
  วัตถุประสงค 
   1) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว 
   2) เพื่อสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลุม ผูมี
สวนไดสวนเสียทุกภาคการผลิต 
   3) เพ่ือสนับสนุนการเคล่ือนยายทางสังคม (Social Mobility) 
   4) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ความเปนอิสระในการบริหารตนเอง 
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  ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ 
   ยุทธศาสตรที ่ 1 อุดมศึกษาเปนแหลงพัฒนากำลังคนและสรางเสริมศักยภาพทั้งทักษะ 
ความคิด และการรูคิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ 
   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรู และทักษะทาง
อาชีพใหพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   ยุทธศาสตรที ่ 3 เสริมสรางสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยใหเปนแหลงพัฒนาตอยอด
ความสามารถในการใชความรู สรางผลงานวิจัย คนหาคำตอบที่จะนำไปใชประโยชนในการแกปญหา และพัฒนา
เศรษฐกิจท้ังระดับทองถ่ินและระดับประเทศ 
   ยุทธศาสตรที่ 4 อุดมศึกษาเปนแหลงสนับสนุนการสรางงานและนำความรูไปแกปญหาผาน
ความรวมมือกับภาคเอกชนและทองถ่ิน 
   ยุทธศาสตรที่ 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมี
ระบบการกำกับดูแลท่ีรับผิดชอบตอผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกดาน 
   ยุทธศาสตรที่ 6 ปรับระบบโครงสรางการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตาม
รายงานผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.3.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวง การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
   วิสัยทัศน 
   สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนา
อยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต 
   ผลสัมฤทธ์ิ และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธ์ิ 
    ผลสัมฤทธิ ์ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให
ยกระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 
    ตัวชี ้วัด : อันดับความสามารถทางการแขงขันดาน Education ของประเทศไทยตาม      
การจัดอันดับของ IMD 
    ผลสัมฤทธิ์ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและ
เศรษฐกิจสรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และสังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถ
แกปญหาทาทายของสังคมและส่ิงแวดลอม 
    ตัวชี ้วัด อันดับรวมของความสามารถการแขงขันดาน Scientific Infrastructure ของ
ประเทศ ตามการจัดอันดับของ IMD 
    ตัวชี ้วัด สัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมายการใหบริการกระทรวง 
    ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรค ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต 
     เปาหมายการใหบริการกระทรวง 1 ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใชกำลังคน
สมรรถนะสูง วิทยาศาสตร นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
    ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถ
แกไขปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
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     เปาหมายการใหบริการกระทรวง 2 สังคมไทยมีการพัฒนาอยางยั่งยืน มีธรรมาภิบาล 
มีความพรอมเปนสังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร 
    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หนา เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
     เปาหมายการใหบริการกระทรวง 3 สรางองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับ
ขั้นแนวหนาโดยมีโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมและโครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพของ
ประเทศที่ทัดเทียมสากลและมีกระบวนทัศนใหมทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตรและศิลปกรรมศาสตรที่ถูกนำไป
ประยุกตใช 
    ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานวิจัยใหเปนฐานการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน 
     เปาหมายการใหบริการกระทรวง 4 กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของ
ประเทศไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  นโยบายดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) โดย รัฐมนตรีวา       
การกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม นางสาวสุดาวรรณ หวังศุภกิจโกศล 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เปนกระทรวงแหงปญญา โอกาส 
และอนาคต มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศผานการพัฒนากำลังคน การสรางองค
ความรู งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมี
หนวยงาน ในสังกัดและกำกับดูแลกวา 100 แหง อาทิ หนวยงานราชการ มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย องคการ
มหาชน และรัฐวิสาหกิจ 
  ทั้งนี้ เพื่อใหการขับเคลื่อนงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เปนไปในทิศทางเดียวกัน และเปน
กลไกสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมใหม จึง
กำหนดนโยบายเพ่ือเปนทิศทางในการขับเคล่ือนงาน ใน 2 ดานหลัก ดังน้ี 

1. ดานการพัฒนากำลังคน 
  กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำ เพิ ่มความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการพัฒนากำลังคนเพ่ือตอบสนองความตองการของประเทศท้ังในปจจุบันและอนาคต 
   1.1 สงเสริมทุนการศึกษาเพื่อความเสมอภาค : สนับสนุนคาสมัครสอบ TCAS เพื่อลดภาระ
ใหกับนักเรียนและผูปกครอง โดยจะสนับสนุนคาสมัครสอบ TGAT ในอัตรา 140 บาทตอคน และคาสมัครสอบ
รอบ 3 (Admission) ในระบบ TCAS โดยผูสมัครสามารถเลือกสมัครไดสูงสุด 7 อันดับฟรี ในอัตรา 600 บาทตอ
คน นอกจากน้ี ยังจะสนับสนุนคาสมัครสอบวัดความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ TPAT1-5 ซึ่งคาดวาจะมี
นักเรียนและผูปกครองไดรับประโยชนกวา 733,750 คน 
   1.2 ทุนสนับสนุนนักศึกษาและเยาวชน : เนนกลุมเปราะบาง และกลุมพื้นที่หางไกล เชน 
ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาพิการ นักศึกษาเรียนดีแตยากจน เยาวชนในพื้นที่หางไกล และ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต รวมถึงทุนอ่ืนๆ ซ่ึงจะสนับสนุนอยางตอเน่ือง 
   1.3 ทุนสำหรับเด็กเรียนดีและกำลังคนเฉพาะทาง : จัดสรรทุนสำหรับเด็กเรียนดีในระดับ
ปริญญาตรี ถึงปริญญาเอก โดยเนนการสงเสริมกำลังคนตามความตองการของประเทศ และจะปรับเงื่อนไขการรับ
ทุนและ การชดใชทุนเพื่อใหผูรับทุนสามารถสรางประโยชนในภาคเอกชนนอกเหนือจากภาครัฐ นอกจากนี้ มีทุน
เพื ่อพัฒนากำลังคนเฉพาะทางในสาขาที ่มีความตองการเรงดวน เชน อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอรและ
อิเล็กทรอนิกสข้ันสูง, AI, EV และ Soft Power ในดานตางๆ เชน อาหาร การทองเท่ียว และกีฬา 
 2. ดานการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
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  2.1 เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุน ววน.) : เนนประสิทธิภาพในการบริหารกองทุน การจัดสรรทุน และงบประมาณไปยังหนวยบริหารและ
จัดการทุน (PMU) รวมถึงจาก PMU ไปยังมหาวิทยาลัยและนักวิจัยตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุก
มิติ ทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ ธุรกิจชุมชน SMEs อุตสาหกรรมสมัยใหม รวมถึงการวิจัยที่สงเสริม
การสรางองคความรูใหมและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้ันสูง 
  2.2 ยกระดับเกษตรกรรมดวย ววน. : สงเสริมการนำวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไปชวย
สนับสนุนภาคเกษตร ซึ่งเปนภาคสวนที่มีการจางงานจำนวนมาก โดยจะถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูเพ่ือ
เพิ่มผลผลิตลดตนทุน ยกระดับคุณภาพผลผลิต และนำเทคโนโลยีการเกษตรที่ทันสมัย เชน เกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming) มาใชในการควบคุมปจจัยการผลิตไดอยางแมนยำ โดยเฉพาะในพืชเศรษฐกิจหลัก เชน ขาว 
ออย มันสำปะหลัง และยางพารา 
  2.3 ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยดวย ววน. : ใช ววน. ในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และภัยพิบัติ เชน PM 2.5 น้ำทวม และภัยแลง โดยใหนำองคความรู 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช เชน ระบบติดตามสถานการณน้ำ แอปพลิเคชัน Thai Water การใชภาพถาย
ดาวเทียมเพื่อติดตามพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบจากน้ำทวม ซึ่งชวยในการเฝาระวัง แจงเตือน วิเคราะห วางแผน และ
ตัดสินใจแกไขปญหา รวมถึงสนับสนุนเครือขายมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเพ่ือชวยแกไขปญหาน้ำ นอกจากน้ี ยังมีการใช
ขอมูลดาวเทียมในการติดตามและประเมินสถานการณ PM 2.5 ผานแอปพลิเคชัน "เช็คฝุน" โดยกระทรวง การ
อุดมศึกษาฯ จะเนนการบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานตาง ๆ 
  2.4 สงเสริมการวิจัยเพื่อสรางองคความรูและอุตสาหกรรมสมัยใหม : สนับสนุนการวิจัยเพื่อสราง
องคความรู ใหม และสงเสริมการสรางอุตสาหกรรมสมัยใหมของประเทศ ทั้งจากการดึงดูดการลงทุนจาก
ตางประเทศและการสราง Deep Tech Start-up ในประเทศ เชน ยานยนตสมัยใหม, อาหารแหงอนาคต, 
เศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy), AI, เซมิคอนดักเตอร และอิเล็กทรอนิกสข้ันสูง 
  2.5 ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางเศรษฐกิจฐานรากยกระดับรายไดประชาชนในพื้นที่ : 
โดยการนำผลงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม มาประยุกตใชในการพัฒนาทองถิ่น เชน การนำเทคโนโลยี/
นวัตกรรมมาปรับปรุงในกระบวนการผลิตเพื่อลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และพัฒนา/ตอยอดผลิตภัณฑสินคาและ
บริการ รวมถึงบรรจุภัณฑใหไดมาตรฐาน การใชเทคโนโลยี Smart Farm ในภาคเกษตร การพัฒนาทักษะ 
(Reskill/ Upskill) ที่จำเปนในการประกอบอาชีพ รวมถึงการใชผลงานวิจัย องคความรูเพื่อแกไขปญหาในพื้นที่ท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อเพ่ิมความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานราก สามารถพึ่งพาตนเองไดและ
กระจายรายได สูชุมชน 
  2.6 ยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs : ดวยการถายทอดองคความรู การใชประโยชน
จากโครงสรางพื้นฐานดาน ววน. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑใหม รวมถึงการปรับปรุงและแกปญหาในกระบวนการผลิต 
การรวมวิจัยและพัฒนาที่มุงเนนใหเกิดการตอยอดงานวิจัยที่ประสบความสำเร็จในระดับหองปฏิบัติการสูการใช
ประโยชนในภาคอุตสาหกรรม สงเสริมการมีระบบนิเวศที่เอื ้อตอการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับพื้นฐานสูเชิง
พาณิชย สนับสนุนเงินทุน มีหนวยงานที่ทำหนาที่บมเพาะ และใหคำปรึกษาในการพัฒนาธุรกิจชุมชน SMEs และ 
Startup ที่มีฐานจากงานวิจัย เพื่อยกระดับธุรกิจชุมชนและ SMEs ใหสามารถพึ่งพาตนเอง ไดมีศักยภาพในการ
แขงขัน โดยมีเปาหมายยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs เปาหมาย 250,000 กลุมภายในป 2570 
  2.7 สรางเมืองศูนยกลางทางเศรษฐกิจและเมืองสรางสรรค : จะชวยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของเมืองตางๆ การพัฒนากำลังคน พัฒนาทักษะ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
ในแตละพื้นที่ การถายทอดเทคโนโลยี องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยังภาคเอกชนและชุมชนเพื่อพัฒนา
ธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญ ซึ่งที่ผานมา กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ไดรวมดำเนินการ
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ผลักดันนานเมืองเขมแข็งดานศิลปวัฒนธรรมสู นานเมือง สรางสรรค (Nan Creative City) โดยการนำเอา
ทรัพยากร ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นผสมผสานงานวิจัย องคความรู ซึ่งจะทำใหศิลปะวัฒนธรรมมีความเขมแข็งและ
ตอยอดขึ้นมาจากเดิม ปจจุบันมีเมืองเศรษฐกิจสีเขียว เมืองนาอยู เมืองสรางสรรค เมืองเรียนรู จำนวน 20 เมือง
ใน 19 จังหวัด 
  2.8 สรางอุตสาหกรรมพื้นที่เพื่อการสรางงานและกระจายรายไดในทองถิ่น : สนับสนุนเทคโนโลยี
พรอมใช องคความรูในการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตอยอดงานวิจัยใหใชประโยชนไดในเชิงพาณิชย
รวมท้ังการสรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการดำเนินการของภาคอุตสาหกรรม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในพ้ืนท่ีเพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมในพื้นที่ เพื่อใหเกิดการจางงานในพื้นที่ ซึ่งเปนการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ใน
พื้นที่ใหยั่งยืนตอไปในอนาคต โดยกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จะรวมขับเคลื่อนคลัสเตอรอุตสาหกรรมในพื้นที่ และ
โครงการเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EECi) ในพ้ืนท่ีวังจันทรวัลเลย จังหวัดระยอง ซ่ึงเปน
การสงเสริมใหเกิดการวิจัยและพัฒนาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ถือวาเปนกลไกสำคัญในดานการเปนศูนยกลางการคา การลงทุน และกำลังคนของประเทศและภูมิภาค 
  2.9 สราง “1 มหาวิทยาลัย 1 ภารกิจ เพ่ือทองถ่ิน” โดยใชศักยภาพของกำลังคน องคความรู และ
เทคโนโลยีของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในการพัฒนาพื้นที่อยางเปนรูปธรรมและสรางผลกระทบที่ชัดเจน ผาน 
อว. สวนหนาประจำจังหวัด สถาบันการศึกษา และหนวยงานเพื่อชวยแกไขปญหาในพื้นที่ทั้งปญหาเศรษฐกิจและ
สังคมอยางตอเนื่อง เชน ปญหาผลผลิตเกษตรตกต่ำ ปญหาสภาพดิน ปญหาโรคพืช ปญหาแปรรูปสินคา ปญหา 
PM 2.5 ปญหาน้ำทวมน้ำแลง คุณภาพน้ำ และปญหาขยะ เปนตน 
  

 กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 
  วิสัยทัศน 
   “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหประเทศมีการ
พัฒนาอยางรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสู
อนาคต” 
  เปาประสงค 
   1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับความสามารถ
ในการแขงขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน 
   2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ
สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองไดย่ังยืน พรอมสูอนาคต 
   3) สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม 
ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
  ยุทธศาสตร 
   แผนงานสำคัญตามจุดมุงเนนนโยบาย เปาประสงคของยุทธศาสตรผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร 
และแผนงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
   ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค 
ใหมีความสามารถในการแขงขัน และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน พรอมสูอนาคต 
   ยุทธศาสตรที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไข
ปญหาทาทายและปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
   ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หนาท่ีกาวหนา ล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 
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   ยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางย่ังยืน 
 2.3.3 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 
 วิสัยทัศน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบัน
หลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
 พันธกิจ 
  1) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความตองการ
ของผูใชบัณฑิต 
  2) วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับมุงเนนการบูรณา
การเพ่ือนำาไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
  3) พัฒนาทองถิ ่นตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการที ่แทจริงของชุมชนโดยการ
ถายทอดองคความรู เทคโนโลยี และนอมนำาแนวพระราชดำาริสูการปฏิบัติ 
  4) สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และเสริมสรางความเขมแข็ง
ของผูนำาชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 
  5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรรมาภิบาล พรอม
รองรับบริบทการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน 
 ยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  

 2.3.4 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  วิสัยทัศน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเปนสถาบัน
หลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 4 
เร่ือง คือ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น มีเปาหมายเพื่อพัฒนาและแกไขปญหาของ
ทองถิ่น โดยใหนักศึกษา อาจารย และบุคลากร เขาไปมีสวนรวมในการบูรณาการศาสตร เพื่อยกระดับดาน
เศรษฐกิจยกระดับดานสังคม แกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม และยกระดับคุณภาพดานการศึกษา ใหแกประชาชน 
ชุมชนทองถ่ินโรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏรับผิดชอบ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู โดยมีเปาหมาย เพื่อผลิตบัณฑิตครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ใหมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต สรางบัณฑิตครูของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 ประการ และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย สงเสริมและ
สนับสนุนใหบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพใดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที ่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีเปาหมาย เพื ่อให
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเปนเลิศ ในการพัฒนาและยกระดับสมรรถนะของบัณฑิตใหสอดรับความตองการของ
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ประเทศ ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณดานสมรรถะและคุณลักษณะ 4 
ประการ พรอมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงสงเสริมอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมือ
อาชีพ มีสมรรถะเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อให
มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สราง
ความมั่งคงใหกับประเทศ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอม
และความสามารถปรับตัวในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2.3.3 แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทองถ่ิน 
  เปาหมาย (1) : ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมในทองถ่ิน ดวยองคความรูและนวัตกรรม 
และพัฒนาผูประกอบการในพื้นที่สรางความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกชวงวัยในพื้นที่ โดยสราง
โอกาสและชองทางใหมๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสราง Social Enterprise และ 
BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อยางยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองไดและมีดัชนีชี้วัดความสุข
มวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ 
  เปาหมาย (2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุม
เปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุมทุกชวงวัยใน
พ้ืนท่ี 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
  เปาหมาย (1) : พัฒนาครูประจำการที่เปนศิษยเกาของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหมีศักยภาพและ
ความกาวหนาทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏในดานคุณภาพ 
  เปาหมาย (2) : เพิ่มทางเลือกใหบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเปนอาชีพ
เฉพาะทางที่สอดคลองกับวิชาเอกที่ศึกษา โดยอาจใชกลไก sandbox เปนเครื ่องมือและดำเนินการรวมกับ
ประชาคมวิชาชีพท่ีเก่ียวของ 
  เปาหมาย (3) : พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนรวมพัฒนา (ในกรณีท่ี
มหาวิทยาลัยราชภัฏไมมีโรงเรียนสาธิต) ใหเปนตนแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในดานการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะและสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  เปาหมาย (1) : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรางทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช
ชุมชนเปนฐาน (Social labbased) 
  เปาหมาย (2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรูใหตอบโจทยการพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับทองถ่ิน 
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
  เปาหมาย (3) : มุงนำอัตลักษณมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปนที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุงสูความเปนนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  เปาหมาย (4) : สงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) ของศิษยเกาและ
ประชากรในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของกับคณะและสาขาวิชาตางๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
  เปาหมาย (1) : ปรับเปลี ่ยนองคกรเพื ่อไปสู  digital organization ที ่มีความคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
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  เปาหมาย (2) : สราง platform การแลกเปล่ียนทรัพยากรท้ังบุคลากร ครุภัณฑ นวัตกรรม ผลงาน
และการวิจัยรวมกันระหวาง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเช่ือมโยงกับหนวยงานภายนอก 
  เปาหมาย (3) : บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูงสอดคลองตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปล่ียนแปลง 
 

2.3.4 แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๙) 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  

 ปณิธาน 
  วิชาการเปนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา (วิชฺชา จ ธมฺโม ชนตํ วิเนติ) 
 ปรัชญา 
  ความรูคูคุณธรรม 
 ปรัชญาการศึกษา 
  บัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและรับผิดชอบตอสังคมทองถ่ิน 
 
 เอกลักษณ (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) 
  เปนแหลงเสริมสรางภูมิปญญาเพ่ือแผนดิน (A Source of Wisdom for the Land) 
 อัตลักษณ (นักศึกษา) 
  พรอมทำงาน พรอมเรียรู จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ Ready to work, lifelong 
learning with Mind of service, Unity and responsibility 
 คานิยม 
  สรางสังคมแหงการเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม  
  นำอยางมีวิสัยทัศน    เนนผลลัพธท่ีมีคุณคา 
 วิสัยทัศน 
  มหาวิทยาลัยที่ผลิตและพัฒนากำลังคนใหไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต มีอัตลักษณและ
คุณภาพ สรางปญญาใหสังคม ใชนวัตกรรม ความรูและงานวิจัยในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น ใหมีความเขมแข็งและ
ย่ังยืน 
 คำอธิบายวิสัยทัศน 
  1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต มีอัตลักษณและคุณภาพ 
หมายถึง มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูและดานอื่นๆ ใหมีอัตลักษณ “วิศวกรสังคม” ในกลไกการพัฒนา 
Soft Skills/Hard Skills มีทักษะการทำงานรวมกัน มีทักษะการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และการเรียนรู
ตลอดชีวิต ตระหนักถึงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนากำลังคนใหเพิ่มพูนศักยภาพผาน
การอบรมหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการ โดยมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางแหลงความรู พรอมใหบริการ
ในระบบดิจิทัล 
  2) สรางปญญาใหสังคม หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะในการสรางผลงานวิจัย และ
องคความรูที่กอใหเกิดประโยชน ตอยอดการใชความรู บูรณาการกับการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนของ
ประเทศตามความตองการของทองถิ่น ถายทอดความรูสูชุมชน มีการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
บุคลากรดวยกันเอง และบุคลากรกับปราชญชาวบานหรือปราชญสากล 
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  3) ใชนวัตกรรม ความรูและงานวิจัย ในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัย
สรางนวัตกรรมและผลงานการวิจัยที่กอใหเกิดประโยชน คนหาคำตอบที่จะนำไปใชในการแกปญหาและพัฒนา
เศรษฐกิจระดับทองถิ่น โดยใช BCG model ในการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น ยกระดับรายไดโดยใช
เศรษฐกิจสรางสรรค 
 พันธกิจ 
  พันธกิจที่ 1 วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม บูรณาการการบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชนทองถ่ิน และชุมชนอ่ืน 
  พันธกิจท่ี 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพอยางเขมแข็งตามความตองการของทองถ่ินและประเทศ 
  พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะ และศักยภาพตามความตองการของ
ประเทศ มีทัศนคติท่ีดี และเปนพลเมืองดีในสังคม 
  พันธกิจท่ี 4 บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม 
  พันธกิจท่ี 5 สรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใชประโยชนทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่นอยางสมดุลและยั่งยืน ตระหนักถึงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
 วัตถุประสงค 
  วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสรางพันธกิจสัมพันธในการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค สรางเครือขาย
ความรวมมือกับทุกภาคสวน นอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่นใหไดรับการยกระดับ ดานการศึกษา ดานสังคม ดานเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น โดยใช BCG 
model แนวคิดสรางสรรครวมถึงการนำประเด็น Soft power ทำนุบำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น สรางความ
ภาคภูมิใจใหชุมชนทองถิ่น ยึดโยงกับรากเหงา เกิดความสามัคคีและมั่นคงในสถาบันหลักของชาติ เสริมสรางสุข
ภาวะดานทางรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณหรือปญญาใหกับชุมชนทองถ่ิน 
  วัตถุประสงคที ่ 2 เพื ่อผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที ่มีความรู  สมรรถนะความเปนครูตาม
คุณลักษณะ 4 ประการ ไดแก 1) มีทัศนคติท่ีดีและถูกตองตอบานเมือง 2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคงเขมแข็ง 3) มีงาน
ทำ-มีอาชีพ และ 4) เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนครูนวัตกร รู เทาทันการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะ/ความสามารถที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนการสอนของครูในพื้นที่ ที่วัดประเมินผลได
อยางเปนรูปธรรม 
  วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตาม     
ความตองการของผูใชบัณฑิต สงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะ/ความสามารถที่จำเปนในการใชชีวิตใน
สังคมใหกับชุมชนทองถิ่นดวยกระบวนการวิศกรสังคม มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ 
เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
  วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล ยกระดับการบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพดวยการจัดการความรู และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการ
บริหารจัดการ รองรับการเปล่ียนแปลง ใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน 
  วัตถุประสงคที ่ 5 เพื ่อสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษาและใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่นอยางสมดุลและยั่งยืน สรางความตระหนักทางการรองรับ
การปรับตัวตอผลกระทบดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 



 

๑๙ 
    

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความตระหนักและการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 
 เปาประสงค 
  เปาประสงค 1.1 มีการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องคความรูสู การพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยาง
สรางสรรค 
  เปาประสงค 1.2 มีการพัฒนางานบริการวิชาการบนพื้นฐานความตองการของชุมชนทองถิ่น โดย
ใช BCG model แนวคิดสรางสรรครวมถึงการนำประเด็น Soft power 
  เปาประสงค 1.3 ทำนุบำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น สรางความภาคภูมิใจใหชุมชนทองถิ่นยึด
โยงกับรากเหงา เกิดความสามัคคีและมั่นคงในสถาบันหลักของชาติ บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียน    
การสอน หรือการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการสรางมูลคา สืบสานตอยอด ภูมิปญญาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
  เปาประสงค 2.1 มีการผลิตครูนักนวัตกร ผู สรางนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนทองถิ ่นอยาง
สรางสรรค 
  เปาประสงค 2.2 มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีทักษะ/
ความสามารถที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนการสอน สามารถวัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม มีความเปนครู
มืออาชีพ 
  เปาประสงค 2.3 มีการพัฒนาคณะครุศาสตรและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน
รวมพัฒนา ใหเปนตนแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในดานการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสรางผูเรียนใหมี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
  เปาประสงค 2.4 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาด
เล็ก กลุมเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุมทุก
ชวงวัยในพ้ืนท่ี 
  เปาประสงค 3.1 มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
  เปาประสงค 3.2 มีการพัฒนาระบบกลไกสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
  เปาประสงค 3.3 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
  เปาประสงค 4.1 มีการปรับปรุงแกไข ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑภายในของ
มหาวิทยาลัยใหคลองตัวและเอ้ือตอการทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  เปาประสงค 4.2 มีการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย 
  เปาประสงค 4.3 มีการพัฒนาบริหารบุคลากร ท่ีเนนสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ 
  เปาประสงค 4.4 มีการพัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเนน คลองตัว 
โปรงใสและตรวจสอบได 
  เปาประสงค 4.5 มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
  เปาประสงค 4.6 มีการยกระดับการดำเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในให
สอดคลองกับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 
  เปาประสงค 4.7 มีการจัดการฐานขอมูลการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 



 

๒๐ 
    

  เปาประสงค 4.8 มีการสงเสริมแสวงหารายไดของแตละหนวยงาน เพื ่อความอยู รอดของ
มหาวิทยาลัย 
  เปาประสงค 4.9 มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบเครือขายและระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความตระหนักและการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
  เปาประสงค 5.1 มีการสงเสริมมาตรการลดกาซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัย 
  เปาประสงค 5.2 มีการสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถ่ินอยางสมดุลและย่ังยืน 
  เปาประสงค 5.3 มีการสรางความตระหนักทางการรองรับปรับตัวตอผลกระทบดานการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

2.3.5 แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2569  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
  

 ปณิธาน ปรัชญา ปรัชญาการศึกษา เอกลักษณ อัตลักษณ และคานิยม 
 1) ปณิธาน 
  วิชาการเปนเลิศ ประเสริฐคุณธรรม นำชุมชนพัฒนา (วิชฺชา จ ธมฺโม ชนตํ วิเนติ) 
 2) ปรัชญา 
  ความรูคูคุณธรรม 
 3) ปรัชญาการศึกษา 
  บัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตและรับผิดชอบตอสังคมทองถ่ิน 
   เอกลักษณ (มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม) 
  เปนแหลงเสริมสรางภูมิปญญาเพ่ือแผนดิน (A Source of Wisdom for the Land) 
 4) อัตลักษณ (นักศึกษา) 
  พรอมทำงาน พรอมเรียรู จิตบริการ สมานสามัคคี มีความรับผิดชอบ  
  Ready to work, lifelong learning with Mind of service, Unity and responsibility 
 5) คานิยม 
  สรางสังคมแหงการเรียนรู เชิดชูคุณธรรม นำอยางมีวิสัยทัศน เนนผลลัพธท่ีมีคุณคา 
วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยที่ผลิตและพัฒนากำลังคนใหไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต มีอัตลักษณและ
คุณภาพ สรางปญญาใหสังคม ใชนวัตกรรม ความรูและงานวิจัยในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น ใหมีความเขมแข็งและ
ย่ังยืน 
 คำอธิบายวิสัยทัศน 
 1) ผลิตและพัฒนากำลังคนใหไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต มีอัตลักษณและคุณภาพ หมายถึง 
มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูและดานอื่นๆ ใหมีอัตลักษณ “วิศวกรสังคม” ในกลไกการพัฒนา Soft 
Skills/Hard Skills มีทักษะการทำงานรวมกัน มีทักษะการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) และการเรียนรูตลอด
ชีวิต ตระหนักถึงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนากำลังคนใหเพิ่มพูนศักยภาพผานการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรบูรณาการ โดยมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางแหลงความรู พรอมใหบริการใน
ระบบดิจิทัล 



 

๒๑ 
    

 2) สรางปญญาใหสังคม หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัยมีสมรรถนะในการสรางผลงานวิจัย และองค
ความรูที่กอใหเกิดประโยชน ตอยอดการใชความรู บูรณาการกับการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ
ตามความตองการของทองถิ่น ถายทอดความรูสูชุมชน มีการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากรดวย
กันเอง และบุคลากรกับปราชญชาวบานหรือปราชญสากล 
 3) ใชนวัตกรรม ความรูและงานวิจัย ในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น หมายถึง บุคลากรมหาวิทยาลัยสราง
นวัตกรรมและผลงานการวิจัยที ่กอใหเกิดประโยชน คนหาคำตอบที่จะนำไปใชในการแกปญหาและพัฒนา
เศรษฐกิจระดับทองถิ่น โดยใช BCG model ในการยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น ยกระดับรายไดโดยใช
เศรษฐกิจสรางสรรค 
พันธกิจ 
 พันธกิจที่ 1 วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม บูรณาการการบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนทองถ่ิน และชุมชนอ่ืน 
 พันธกิจท่ี 2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพอยางเขมแข็งตามความตองการของทองถ่ินและประเทศ 
 พันธกิจที่ 3 ผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะ และศักยภาพตามความตองการของ
ประเทศ มีทัศนคติท่ีดี และเปนพลเมืองดีในสังคม 
 พันธกิจท่ี 4 บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรม 
 พันธกิจท่ี 5 สรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใชประโยชนทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่นอยางสมดุลและยั่งยืน ตระหนักถึงผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
 

วัตถุประสงค  
 วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสรางพันธกิจสัมพันธในการพัฒนาทองถิ่นอยางสรางสรรค สรางเครือขายความ
รวมมือกับทุกภาคสวน นอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ บูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่นใหไดรับการยกระดับ ดานการศึกษา ดานสังคม ดานเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น โดยใช BCG 
model แนวคิดสรางสรรครวมถึงการนำประเด็น Soft power ทำนุบำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น สรางความ
ภาคภูมิใจใหชุมชนทองถิ่น ยึดโยงกับรากเหงา เกิดความสามัคคีและมั่นคงในสถาบันหลักของชาติ เสริมสรางสุข
ภาวะดานทางรางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณหรือปญญาใหกับชุมชนทองถ่ิน  
 วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่มีความรู สมรรถนะความเปนครูตามคุณลักษณะ 4 
ประการ ไดแก 1) มีทัศนคติที่ดีและถูกตองตอบานเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเขมแข็ง 3) มีงานทำ - มีอาชีพ 
และ 4) เปนพลเมืองดี มีระเบียบวินัย มีจิตวิญญาณความเปนครู เปนครูนวัตกร รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง มี
ทักษะ/ความสามารถท่ีจำเปนสำหรับการจัดการเรียนการสอนของครูในพ้ืนท่ี ท่ีวัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 
 วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิต สงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ทักษะ/ความสามารถที่จำเปนในการใชชีวิตในสังคม
ใหกับชุมชนทองถิ่นดวยกระบวนการวิศกรสังคม มีสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ เปนท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล ยกระดับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพดวยการจัดการความรู และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหาร
จัดการ รองรับการเปล่ียนแปลง ใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืน  
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 วัตถุประสงคที ่ 5 เพื ่อสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชนทองถิ่นอยางสมดุลและยั่งยืน สรางความตระหนักทางการรองรับ
การปรับตัวตอผลกระทบดานการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล  
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความตระหนักและการปรับตัวตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 

เปาประสงค 
 เปาประสงค 1.1 มีการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม องคความรู สู การพัฒนาชุมชนทองถิ ่นอยาง
สรางสรรค 
 เปาประสงค 1.2 มีการพัฒนางานบริการวิชาการบนพื้นฐานความตองการของชุมชนทองถิ่น โดยใช 
BCG model แนวคิดสรางสรรครวมถึงการนำประเด็น Soft power 
 เปาประสงค 1.3 ทำนุบำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น สรางความภาคภูมิใจใหชุมชนทองถิ่น ยึดโยง
กับรากเหงา เกิดความสามัคคีและมั่นคงในสถาบันหลักของชาติ บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการ
สอน หรือการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการสรางมูลคา สืบสานตอยอด ภูมิปญญาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
 เปาประสงค 2.1 มีการผลิตครูนักนวัตกร ผูสรางนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 เปาประสงค 2.2 มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีทักษะ/
ความสามารถที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนการสอน สามารถวัดประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม มีความเปนครู
มืออาชีพ 
 เปาประสงค 2.3 มีการพัฒนาคณะครุศาสตรและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนรวม
พัฒนา ใหเปนตนแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในดานการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสรางผูเรียนใหมี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายดานการศึกษา  
 เปาประสงค 2.4 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 
กลุมเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุมทุกชวงวัย
ในพ้ืนท่ี  
 เปาประสงค 3.1 มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี  
 เปาประสงค 3.2 มีการพัฒนาระบบกลไกสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
 เปาประสงค 3.3 มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ  
 เปาประสงค 4.1 มีการปรับปรุงแกไข ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑภายในของมหาวิทยาลัย
ใหคลองตัวและเอ้ือตอการทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงค 4.2 มีการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย  
 เปาประสงค 4.3 มีการพัฒนาบริหารบุคลากร ท่ีเนนสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ  
 เปาประสงค 4.4 มีการพัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเนน คลองตัว โปรงใส
และตรวจสอบได  
 เปาประสงค 4.5 มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ  



 

๒๓ 
    

 เปาประสงค 4.6 มีการยกระดับการดำเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในใหสอดคลอง
กับความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงค 4.7 มีการจัดการฐานขอมูลการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 เปาประสงค 4.8 มีการสงเสริมแสวงหารายไดของแตละหนวยงาน เพ่ือความอยูรอดของมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงค 4.9 มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบเครือขายและระบบสารสนเทศเพื่อรองรับ
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 เปาประสงค 5.1 มีการสงเสริมมาตรการลดกาซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงค 5.2 มีการสรางการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมของชุมชนทองถ่ินอยางสมดุลและย่ังยืน 
 เปาประสงค 5.3 มีการสรางความตระหนักทางการรองรับปรับตัวตอผลกระทบดานการเปลี่ยน แปลง
สภาพภูมิอากาศ 
 

กลยุทธ 
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 กลยุทธ 1.1 บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการกับชุมชน ใชความรวมมือที่แนนแฟนกับภาครัฐและ
ชุมชนและการสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ ในการพัฒนางานวิจัยและบริการที่ตอบสนองความตองการของ
ทองถ่ินอยางแทจริง 
 กลยุทธ 1.2 สรางสรรคนวัตกรรมจากภูมิปญญาทองถ่ิน ใชผลงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และการยอมรับของชุม
ชุน เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมและผลิตภัณฑใหมๆ โดยตอยอดจากภูมิปญญาทองถ่ินตามแนวทาง BCG Model 
 กลยุทธ 1.3 พัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับกลุมผูสูงอายุและกลุมอื่นๆ ใชหลักสูตรท่ี
หลากหลาย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน สำหรับกลุมผูสูงอายุและกลุมอ่ืนๆ ท่ีสนใจในการเรียนรูตลอดชีวิต 
 กลยุทธ 1.4 ผลักดัน Soft Power ทองถิ ่นสู สากล โดยใชเทคโนโลยีและชองทางดิจ ิท ัล ใช
ความสามารถของบุคลากร และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสราง Soft Power ทองถิ่นใหเปนที่รูจัก โดยใช
เทคโนโลยีและชองทางดิจิทัล 
 กลยุทธ 1.5 ขยายเครือขายความรวมมือกับภาครัฐละเอกชน ในการพัฒนาทองถิ่นตามยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ใชเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อแสวงหาความรวมมือเพิ่มเติมในการ
พัฒนาทองถ่ินตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 กลยุทธ 1.6 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการ ใชโอกาสจากเทคโนโลยี เพ่ือแกไข
จุดออนดานระบบฐานขอมูลที่ไมเชื่อมโยงกัน ใหสามารถรวยรวมและวิเคราะหขอมูลเพื่อการพัฒนาชุมชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ 1.7 ฝกอบรมบุคลากรใหมีทักษะดิจิทัล ใชโอกาสจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี เพ่ือ 
แกไขจุดออนท่ีบุคลากรขาดทักษะดิจิทัล โดยเนนการประยุกตใชเทคโนโลยีในการสรางนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
 กลยุทธ 1.8 สรางแบรนดประชาสัมพันธงานวิจัยและบริการวิชาการ ใชยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น เปนจุดขายเพื่อแกไขจุดออนดานการสรางแบรนดที่ไมชัดเจน และประชาสัมพันธ
ผลงานวิจัยสูสาธารณะ 
 กลยุทธ 1.9 บูรณาการการทำงานกับภาคอุตสาหกรรม BCG Model ใชโอกาสจากนโยบายภาครัฐท่ี
สนับสนุน BCG Model เพ่ือแกไขจุดออนดานการขาดความรวมมือเชิงกลยุทธกับภาคอุตสาหกรรม 
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 กลยุทธ 1.10 สรางความโดดเดนดานการวิจัยเชิงและบริการวิชาการเชิงพื้นที่ ใชผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการเชิงพื ้นที ่ เพื ่อสรางความแตกตางจากมหาวิทยาลัยคู แขง และแสดงใหเห็นถึงคุณคาของ
มหาวิทยาลัยตอสังคม 
 กลยุทธ 1.11 สรางภาพลักษณทำนุบำรุงศิลปะและภูมิปญญาเชิงบวก ใชความสำเร็จจากการทำนุ
บำรุงศิลปะและภูมิปญญาทองถิ่น การเผยแพรวัฒนธรรมทองถิ่น เพื่อแกไขการรับรูของสังคมเชิงลบ และสราง
ความภาคภูมิใจในความเปนมหาวิทยาลัยทองถ่ิน  
 กลยุทธ 1.12 ใชผลงงานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรคผลิตภัณฑเพื่อสรางรายได ใชผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อสรางผลิตภัณฑที่ตอบสนองตลาดแรงงาน และสรางรายไดใหมหาวิทยาลัยเพื่อลดขอจำกัดดาน
งบประมาณ  
 กลยุทธ 1.13 ปรับปรุงกฎระเบียบใหยืดยุน ใชระบบและกลไกการดำเนินงานที่ชัดเจน ทบทวน
ปรับปรุงกฎระเบียบที่ไมเอื้อตอการพัฒนา เพื่อใหสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมได
อยางรวดเร็ว  
 กลยุทธ 1.14 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มแหลงรายได แกไขจุดออนดานงบประมาณที่จำกัด 
การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนนอย โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอื้อตอการสรางรายไดและแสวงหาทุน
วิจัย 
จากภายนอก เพ่ือลดขอจำกัดดานงบประมาณจากรัฐ  
 กลยุทธ 1.15 ประชาสัมพันธและสื่อสารภาพลักษณเชิงบวก แกไขจุดออนดานการประชาสัมพันธที่ไม
ทันสมัย สื่อสารผลงานของมหาวิทยาลัยที่ชวยพัฒนาทองถิ่นออกไปในวงกวาง เพื่อปองกันขาวลือและภาพลักษณ
เชิงลบ 
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
 กลยุทธ 2.1 ผลิตครูนวัตกรที่ตอบโจทยสังคมสูงอายุ ใชชื่อชื่อเสียงการผลิตครู ความสามารถของ
บุคลากร พัฒนาหลักสูตรครูท่ีสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนสำหรับสังคมสูงอายุ 
 กลยุทธ 2.2 พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับครูในอนาคต ใช       
ความหลากหลายของหลักสูตร และโอกาสจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาหลักสูตรครูใหทันสมัยและ
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 
 กลยุทธ 2.3 สรางเครือขายครูมืออาชีพ ใชความรวมมือกับภาครัฐและชุมชน เพื่อสรางเครือขาย      
ความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ 2.4 สรางศูนยการเรียนรูตลอดชีวิตสำหรับครู ใชที ่ตั ้งของมหาวิทยาลัยที่เปนศูนยกลาง        
เพ่ือสรางศูนยอบรมและพัฒนาสมรรถนะครูท่ีหลากหลาย ตอบสนองความตองการของครูในพ้ืนท่ี 
 กลยุทธ 2.5 ขับเคลื่อนโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริและโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่เปนตนแบบ 
ใชผลงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี การยอมรับของชุมชน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในโครงการพระราชดำริและโรงเรียนขนาดเล็กให
เปนตนแบบดานการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ 2.6 ปฏิรูปการเรียนการสอน พัฒนาการคิดวิเคราะห ภาวะผูนำ และภาษาอังกฤษใหกับ
นักศึกษาครู เพื่อสรางทักษะแหงอนาคต ใชโอกาสจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา เพื่อแกไขจุดออนดาน
กระบวนการเรียนการสอน โดยเนนการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ภาวะผูนำ และภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษา
ครู 
 กลยุทธ 2.7 พัฒนาระบบดิจิทัล (E-service) เพื่อสนับสนุนการเรียนรูและฝกอบรม ใชโอกาสจาก      
การเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยี แกไขจุดออนดานทักษะดิจิทัลของบุคลากร และพัฒนาระบบ E-service เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนและฝกอบรม 



 

๒๕ 
    

 กลยุทธ 2.8 สรางแรงจูงใจในการทำงานรวมกัน ใชโอกาสจากนโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการพัฒนา
ชุมชน เพื่อแกไขจุดออนดานการขาดวัฒนธรรมความรวมมือ โดยการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทำงานรวมกับ
ชุมชนมากข้ึน 
 กลยุทธ 2.9 บูรณาการหลักสูตรเพื่อตอบสนองความตองการของทองถิ่น ใชโอกาสจากยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น เพื่อแกไขจุดออนดานกฎระเบียบที่ไมเอื้อตอการพัฒนา และปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนมากข้ึน 
 กลยุทธ 2.10 สรางแบรนดครูราชภัฏใหแตกตางกัน ใชชื่อเสียงดานการผลิตครู เพื่อสรางจุดแข็งท่ี
แตกตางจากคูแขง โดยเนนการผลิตครูท่ีมีความเขาใจทองถ่ินและการเปน “ครูนวัตกร” 
 กลยุทธ 2.11 พัฒนาหลักสูตรท่ียืดยุน ใชความหลากหลายของหลักสูตร เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีสามารถ
ปรับตัวไดรวดเร็วตามความตองการของตลาดแรงงาน และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
 กลยุทธ 2.12 เผยแพรผลลงานการพัฒนาครู ใชระบบกลไกที่ชัดเจนในการเผยแพรผลงานการพัฒนา
ครูสูสาธารณะ เพ่ือแกไขการรับรูของสังคมเชิงลบ และสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพของบัณฑิต 
 กลยุทธ 2.13 สรางความรวมมือเชิงกลยุทธกับหนวยงานการศึกษา (ใชความรวมมือกับภาครัฐและ
ชุมชน สรางความรวมมือกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหนวยงานที่เกี ่ยวของ เพื่อแกปญหาการขาด
งบประมาณและการสนับสนุนจากรัฐ 
 กลยุทธ 2.14 สรางเครือขายกับสถานประกอบการ แกไขจุดออนดานการขาดความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม โดยการสรางความรวมมือเชิงกลยุทธ เพ่ือใหแนใจวาหลักสูตรครูตอบสนองตอความตองการของ
ตลาดแรงงานในปจจุบัน 
 กลยุทธ 2.15 พัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบการจัดการ แกไขจุดออนดานงบประมาณที่จำกัด 
และการขาดการบูรณาการขอมูล โดยการพัฒนาระบบการจัดการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อรับมือกับขอจำกัดดาน
งบประมาณ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรับมือการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 กลยุทธ 3.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทยพื้นที่ ตลาดแรงงาน และรวมมือกับชุมชนและภาคเอกชน ใช
ความหลากหลายของหลักสูตร และความรวมมือกับชุมชนและภาคเอกชน เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ินและตลาดแรงงาน 
 กลยุทธ 3.2 สรางศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิต ที่ตอบสนองความตองการของประชาชนทุกกลุมทุก
วัยในพื ้นที ่ ใชที ่ตั ้งของมหาวิทยาลัยที ่เปนศูนยกลาง เพื ่อสรางศูนยกลางการเรียนรู ที ่สามารถตอบสนอง           
ความตองการของประชากรทุกกลุมทุกวันในพ้ืนท่ี 
 กลยุทธ 3.3 สรางนวัตกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิตและยกระดับคุณภาพการศึกษา ใช
ความสามารถของบุคลากร และการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต
และยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 กลยุทธ 3.4 บูรณาการหลักสูตรกับ Soft Power ทองถิ่น และสรางเอกลักษณใหกับบัณฑิต ใชการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการเขากับหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มมูลคาและสรางเอกลักษณ
ใหกับบัณฑิต  
 กลยุทธ 3.5 สรางความรวมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาหลักสูตร ใชการยอมรับของชุมชน เพื่อทำงาน
รวมกับชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองตอความตองการของชุมชนอยางแทจริง  
 กลยุทธ 3.6 ปรับปรุงระบบ E-service เพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ใชโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี แกไขจุดออนของระบบ E-service ที่ยังไมครอบคลุม เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิตและการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  



 

๒๖ 
    

 กลยุทธ 3.7 ฝกอบรมบุคลากรดานดิจิทัลและภาษาตางประเทศ ใชโอกาสจากนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา แกไขจุดออนดานทักษะดิจิทัลและภาษาตางประเทศของบุลากร เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการ
สอนสูสากล  
 กลยุทธ 3.8 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เนนทักษะภาวะผูนำ การคิดวิเคราะห และการคิดเชิง
วัฒนธรรม ใชโอกาสจากความตองการของชุมชน เพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่เนนสรางทักษะภาวะ
ผูนำ การคิดวิเคราะห และการคิดเชิงนวัตกรรม  
 กลยุทธ 3.9 สรางวัฒนธรรมและสงเสริมใหบุคลากรทำงานรวมกันเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
(ใชโอกาสจากนโยบายภาครัฐที ่สนับสนุนการทำงานรวมกับชุมชน แกไขจุดออนดานการขาดวัฒนธรรม             
ความรวมมือ และสงเสริมใหบุคลากรทำงานรวมกันเพ่ือยกระดับการศึกษา  
 กลยุทธ 3.10 สรางแบรนดมหาวิทยาลัยคุณภาพ ใชชื ่อเสียงดานการผลิตครูและพัฒนาบุคลากร      
เพ่ือสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพการศึกษา และรับมือกับการแขงขันจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ) 
 กลยุทธ 3.11 สรางหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อดึงดูดนักศึกษา ใชความหลากหลายของหลักสูตร        
เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียนในยุคที่จำนวนนักศึกษานอยลง และผูเรียนใหความสำคัญกับการเรียนใน
ระบบนอยลง 
 กลยุทธ 3.12 สรางความยืดหยุนในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับคุณภาพ ใชระบบ
และกลไกที่ชัดเจน เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และขอจำกัดดานงบประมาณ โดยเนนการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
 กลยุทธ 3.13 สื่อสารคุณคาของมหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่พัฒนาทองถิ่น ใชผลงานวิจัยและบริการ
วิชาการที่สนับสนุนชุมชน เพื่อแกไขการรับรูของสังคมเชิงลบ และสรางคุณคาใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่พัฒนา
ทองถ่ิน 
 กลยุทธ 3.14 พัฒนาระบบฐานขอมูลและโครงสรางพื้นฐาน แกไขระบบฐานขอมูลที่ไมเชื่อมโยงกัน 
และขอจำกัดงบประมาณ โดยเนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จำเปนเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว 
 กลยุทธ  3.15 สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม แกไขจุดออนดานความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหหลักสูตรท่ีเปดสอนสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ 4.1 ปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยใชระบบและกลไหที่ชัดเจนในการ
ดำเนินงาน และความรวมมือกับภาครัฐและชุมชน เพื่อทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบใหสอดคลองดับนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
 กลยุทธ 4.2 พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะเพื่อรับมือสังคมดิจิทัล โดยใชความรูความสามารถของ
บุคลากร และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะที่จำเปนสำหรับ
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
 กลยุทธ 4.3 สรางการบริหารจัดการสู ความเปนเลิศ โดยใชช ื ่อเสียงของมหาวิทยาลัย และ              
ความนาเช่ือถือในฐานะมหาวิทยาลัยทองถ่ิน เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 กลยุทธ 4.4 แสวงหารายไดเพื่อความยั่งยืน โดยใชผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่สรางรายได และ
ความรวมมือกับภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมแหลงรายไดใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ 4.5 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบเครือขายดิจิทัล โดยใชพื้นที่กวางของมหาวิทยาลัย   
เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานไอทีและระบบเครือขายใหรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยใชโอกาสจากเทคโนโลยี
ใหม ๆ 
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 กลยุทธ 4.6 สรางระบบบริหารจัดการแบบ E-service ที่ครอบคลุม โดยใชโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี เพ่ือแกไขจุดออนดาน E-service และพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเช่ือมโยงกัน 
 กลยุทธ 4.7 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและภาษา โดยใชโอกาสจากนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา แกไขจุดออนท่ีบุคลากรขาดทักษะดิจิทัลและภาษาตางประเทศ เพ่ือใหสามารถทำงานในสภาพแวดลอม
ท่ีเปนดิจิทัลได 
 กลยุทธ 4.8 สรางวัฒนธรรมการทำงานบนพื้นฐานธรรมาภิบาล ใชโอกาสจากนโยบายรัฐ และการ
ยอมรับของชุมชน เพ่ือแกไขจุดออนดานวัฒนธรรมความรวมมือและสรางแรงจูงใจ ใหบุคลากรทำงานตามหลักธรร
มาภิบาล 
 กลยุทธ 4.9 ปรับปรุงกฎระเบียบที่ไมยืดหยุน ใชโอกาสจากนโยบายการปฏิรูปการศึกษา เพื่อแกไข
จุดออนดานกฎระเบียบท่ีไมเอ้ือตอการพัฒนา และทำใหการบริหารจัดการมีความคลองตัวมากข้ึน 
 กลยุทธ 4.10 สรางความยืดหยุนระบบทางการเงินและงบประมาณ ใชระบบการเงินและงบประมาณที
มีประสิทธิภาพ เพ่ือรับมือกับขอจำกัดดานงบประมาณ และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
 กลยุทธ 4.11 พัฒนาระบบการประเมินที่โปรงใส ใชความสามารถของบุคลากร และระบบที่ชัดเจน 
เพื่อพัฒนาระบบการประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล และแกไขปญหาการขาดความ
เสมอภาค 
 กลยุทธ 4.12 ส่ือสารภาพลักษณท่ีดี ใชช่ือเสียงการพัฒนาทองถ่ิน การสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสราง
ภาพลักษณท่ีดีและแกไขการรับรูเชิงลบของสังคม 
 กลยุทธ 4.13 สรางความรวมมือเชิงกลยุทธกับภาคอุตสาหกรรม โดยใชความรวมมือที่แข็งแกรง      
เพื่อสรางความรวมมือเชิงกลยุทธกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อแกไขปญหาการขาดการบูรณาการขอมูลและแสวงหา
รายไดเพ่ิม 
 กลยุทธ 4.14 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลเพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลง โดยแกไขจุดออนดาน
โครงสรางพื้นฐาน ระบบสารสนเทศ โดยการพัฒนาเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และ   
การแขงขันท่ีสูงข้ึน 
 กลยุทธ 4.15 พัฒนาระบบการบริหาบุคลากรและสรางแรงจูงใจ แกไขจุดออนดานการขาดแรงจูงใจ 
กฎระเบียบที่ไมยืดหยุน โดยการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรที่เนนสมรรถนะและจริยธรรม เพื่อใหสามารถรับมือ
กับปญหาท่ีเกิดจากขอจำกัดดานงบประมาณ และการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
 กลยุทธขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความตระหนักและการปรับตัวตอการเปลี่ยน 
แปลงสภาพภูมิอากาศ 
 กลยุทธ 5.1 บูรณาการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสิ่งแวดลอม ใชความรวมมือที่แนนแฟนกับชุมชน 
และผลงานวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อพัฒนาโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติอยางย่ังยืน โดยใชโมเดล BCG เปนแนวทาง 
 กลยุทธ 5.2 สรางนวัตกรรมเพื ่อลดกาซเรือนกระจก ใชความรู ความสามารถของบุคลากร และ        
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมที่ชวยลดกาซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัยและใน
ชุมชน 
 กลยุทธ 5.3 จัดการเรียนรูตลอดชีวิตดานสิ่งแวดลอม ใชหลักสูตรที่หลากหลาย พัฒนาหลักสูตร     
ระยะสั้นสำหรับประชาชนทุกกลุมวัย เพื่อสรางความตระหนักรูและสงเสริมการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง      
สภาพภูมิอากาศ 
 กลยุทธ 5.4 สรางพื้นที่สีเขียวในมหาวิทยาลัย ใชพื้นที่กวางขวางของมหาวิทยาลัย และนโยบายภาครัฐ
ท่ีสนับสนุนการสรางความเข็มแข็งใหชุมชน เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียวและโครงการท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
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 กลยุทธ 5.5 ขยายเครือขายความรวมมือ ใชเครือขายความรวมมือกับภาครัฐและองคกรอื่น ๆ เพ่ือ
เสริมสรางความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ินและแกไขปญหาส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ใชโอกาสจากนโยบายภาครัฐ เพื่อแกไขจุดออน
ดานระบบฐานขอมูลที่ไมเชื่อมโยงกัน และพัฒนาระบบบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพและ
สามารถตรวจสอบได 
 กลยุทธ 5.7 ฝกอบรมบุคลากรดานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม ใชโอกาสจากการทางเทคโนโลยี เพ่ือ
แกไขจุดออนที่บุคลากรขาดทักษะดิจิทัล และสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.8 สรางวัฒนธรรมรักษโลกในองคกร ใชโอกาสจากนโยบายภาครัฐ เพื่อแกไขจุดออนดาน     
การขาดวัฒนธรรมความรวมมือ โดยการสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.9 ปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม ใชโอกาสจากยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ิน เพ่ือแกไขจุดออนดานกฎระเบียบท่ีไมยืดหยุน และปรับปรุงใหเอ้ือตอการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.10 สรางความนาเชื่อถือในฐานะผูนำดานสิ่งแวดลอม ใชผลงานทางวิจัยเชิงพื้นที่ เพื่อสราง
ความโดดเดนและสรางความเชื ่อมั ่นใหกับสังคม ในบทบาทของมหาวิทยาลัยในการรับมือกับปญหาการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 กลยุทธ 5.11 สรางความยืดหยุนทางการเงิน ใชระบบกลไกที่ชัดเจนในการดำเนินงาน เพื่อรับมือกับ
ขอจำกัดดานงบประมาณ โดยเนนการหาแหลงทุนสนับสนุนจากภายนอกสำหรับโครงการส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.12 สรางความรวมมือเพื่อความมั่นคง ใชความรวมมือที่แนนแฟน เพื่อสรางความรวมมือ
เชิงกลยุทธกับหนวยงานที่เกี ่ยวของ รับมือการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม และสงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธ 5.13 สื่อสารเชิงรุก ใชการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสรางการสื่อสารที่เขาถึงงาย
และเปนรูปธรรมเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือแกไขปญหาการรับรูของสังคมท่ียังต่ำ 
 กลยุทธ 5.14 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการสิ่งแวดลอม แกไขจุดออนดานระบบฐานขอมูล 
และขอจำกัดดานงบประมาณ โดยการพัฒนาระบบสารสนเทศที่รองรับการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อใหสามารถ
รับมือกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว 
 กลยุทธ 5.15 สรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการลดกาซเรือนกระจก แกไขจุดออนดานการ
ขาดความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อใหสามารถแสวงหาความรวมมือในการลดกาซเรือนกระจก และนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชนเพ่ือแกไขปญหา 
 

ตัวช้ีวัด 
 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการการพัฒนาองคความรู วิจัย นวัตกรรม ใชภูมิปญญา
ทองถ่ินสูการพัฒนาชุมชนทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 ตัวชี้วัดที่ 2 รอยละของงานวิจัยที่บูรณาการศาสตรหรือดำเนินการรวมกับภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน
ทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรคตอจำนวนงานวิจัยท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 3 รอยละของเงินทุนวิจัยจากภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคมตอจำนวน
งบประมาณวิจัยท้ังหมด 
 ตัวชี ้วัดที ่ 4 รอยละของผลงานวิจัยที ่สามารถแกปญหาของชุมชนและสังคมในพื ้นที ่ตอจำนวน
ผลงานวิจัยท้ังหมด 



 

๒๙ 
    

 ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละของบทความวิจัย/บทความวิชาการ ที่ไดการอางอิงสะสม ตอจำนวนบทความวิจัย/
บทความวิชาการสะสมท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละของผลงานวิจัยและองคความรูตางๆ ที่เปนทรัพยสินทางปญญาที่นำไปใชประโยชน
อยางเปนรูปธรรม ตอจำนวนผลงานวิจัยและองคความรูท่ีเปนทรัพยสินทางปญญาท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานบริการวิชาการบนพื้นฐานความตองการของชุมชน
ทองถ่ินสูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดที่ 8 จำนวนองคความรู นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่นำไปบริการวิชาการบนพื้นฐานความ
ตองการของชุมชนทองถ่ินสูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดที่ 9 รอยละของโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหนวยงานในพื้นที่มีสวนรวมใน
โครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนำแนวพระราชดำริสู   
การปฏิบัติ ตอจำนวนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการเรียนรูของชุมชน สังคม/การนอมนำ
แนวพระราชดำริสูการปฏิบัติท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 10 รอยละของโครงการดานบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นที่ใน
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานภูมิศาสตร/ส่ิงแวดลอม/สังคม/เศรษฐกิจ ตอจำนวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 11 รอยละของหลักสูตรอบรมเพื่อหารายไดที่เกิดจากการบริการวิชาการของชุมชนตอ
จำนวนโครงการบริการวิชาการของชุมชนท้ังหมด  
 ตัวชี้วัดที่ 12 รอยละของชุมชนที่ไดรับการพัฒนาหรือการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องตอจำนวนชุมชนท่ี
มหาวิทยาลัยเขารวมการพัฒนาท้ังหมด  
 ตัวช้ีวัดท่ี 13 จำนวนของผลิตภัณฑชุมชนท่ีเขาสูมาตรฐานจากการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑชุมชน  
 ตัวช้ีวัดท่ี 14 จำนวนของผลงานทางวิชาการรับใชสังคม  
 ตัวช้ีวัดท่ี 15 จำนวนโครงการท่ีสงเสริมสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตของบุคลากรหรือชุมชน  
 ตัวช้ีวัดท่ี 16 จำนวนโครงการสงเสริมการใหบริการเด็กกอนวัยเรียนและผูสูงอายุ 
 ตัวชี้วัดที่ 17 ระดับความสำเร็จในการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการสอน หรือบริการ
วิชาการ เพ่ือสรางมูลคา สืบสาน ตอยอด การพัฒนาองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดที่ 18 รอยละของโครงการทำนุบำรุงบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการสอน หรือบริการ
วิชาการ ตอจำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 19 รอยละของโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นท่ีมีการสงเสริมใหเกิด
การเผยแพรเพื่อขับเคลื่อน soft power ตอจำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน
ท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 20 รอยละของผลการดำเนินงานโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นท่ี
นำไปใชประโยชนในชุมชน ตอจำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 21 จำนวนสะสมของแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมที่ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา/
สืบสาน/ตอยอด/การถายทอดองคความรูดานศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนทองถ่ิน 
 ตัวชี้วัดที่ 22 จำนวนสะสมของโครงการที่สามารถสรางมูลคาเพิ่ม/สรางรายไดจากการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน 
 ตัวชี้วัดที่ 23 ระดับความสำเร็จในการผลิตครูระดับปริญญาตรีผูสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน
ทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 ตัวชี้วัดที่ 24 รอยละของหลักสูตรการผลิตครูที่ชุมชน/ผูใชบัณฑิต/องคกร/โรงเรียน/หนวยงานท่ี
เก่ียวของในชุมชนมีสวนรวมตอหลักสูตรการผลิตครูท่ีเปดท้ังหมด 



 

๓๐ 
    

 ตัวชี้วัดที่ 25 รอยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่สอบผานใบประกอบ
วิชาชีพครู ภายในเวลา 1 ป ตอบัณฑิตครูท้ังหมดท่ีจบในปการศึกษาน้ัน 
 ตัวชี้วัดที่ 26 รอยละของนักศึกษาครูปสุดทายที่มีทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑมหาวิทยาลัยกำหนด
ตอจำนวนนักศึกษาครูปสุดทายท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละของนักศึกษาฝกสอนที่พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยาง
สรางสรรคตอจำนวนนักศึกษาฝกสอนท้ังหมด 
 ตัวชี ้วัดที ่ 28 จำนวนโครงการที่สงเสริมการพัฒนานักศึกษาครูรวมกับชุมชนทองถิ ่นตอจำนวน
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาครูท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 29 ระดับความสำเร็จในการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู
ครูมืออาชีพ 
 ตัวชี้วัดที่ 30 รอยละของเครือขายความรวมมือในการดำเนินงานสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเน่ืองตอเครือขายความรวมมือท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 31 รอยละของหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนารวมกับครู/บุคลากรหรือสถานศึกษาในชุมชนและ
ดำเนินการตอจำนวนหลักสูตรระยะส้ันท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 32 จำนวนโครงการท่ีสงเสริมประสบการณผูเรียนสูสากล 
 ตัวชี้วัดที่ 33 รอยละของโครงการที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพนักเรียนสูความเปนเลิศตอโครงการ
ท้ังหมดของโรงเรียนสาธิตฯ  
 ตัวชี้วัดที่ 34 จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เนน learning outcome ของผูเรียน และมีการวัดผล
กระทบ (impact) การประเมินวัดผลผูเรียนในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
 ตัวชี้วัดที่ 35 รอยละ 100 ของคณะครุศาสตรและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน
รวมพัฒนามีกระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีไดรับการยอมรับจากผลลัพธผูเรียน  
 ตัวชี้วัดที่ 36 รอยละ 100 ของคณะครุศาสตรและโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียน
รวมพัฒนา มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสรางผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ดานการศึกษา  
 ตัวชี้วัดที่ 37 ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู ตลอดชีวิตของ
ประชากรทุกกลุมทุกชวงวัยในพ้ืนท่ี  
 ตัวชี้วัดที่ 38 จำนวนโรงเรียนในกลุมที่มีคะแนนทดสอบนอยที่สุดรอยละ 20 ลาง มีคะแนนทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเพ่ิมข้ึน  
 ตัวชี้วัดที่ 39 รอยละของครูประจำการทั่วไป ที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(active learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะตอจำนวนครูในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ตัวช้ีวัดท่ี 40 จำนวนเครื่องมือหรือสื่อการเรียนรูหรือนวัตกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาเสนทางอาชีพและ
วิชาการโดยมุงเนนท่ีคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 41 อัตราการเรียนตอระดับอุดมศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 42 รอยละของหลักสูตรท่ีตอบสนองตอการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีตอหลักสูตรท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 43 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาการศึกษาที่มุงผลลัพธ (OBE) ตอหลักสูตรใหม/หลักสูตร
ปรับปรุงท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 44 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต สะสมในระบบคลังหนวยกิต 
ตอบสนองความตองการชุมชนทองถ่ิน 
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 ตัวช้ีวัดท่ี 45 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ตัวช้ีวัดท่ี 46 จำนวนรายวิชาท่ีสามารถเทียบโอนผลการเรียนในระบบสะสมหนวยกิต 
 ตัวช้ีวัดท่ี 47 จำนวนโครงการกิจกรรมสนับสนุนพัฒนาเพ่ือความเทาเทียมของนักศึกษาพิการ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 48 ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 ตัวชี้วัดที่ 49 รอยละของผูสำเร็จการศึกษา (ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ที่ไดงานทำตอผูสำเร็จ
การศึกษาท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 50 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนดตอจำนวนนักศึกษาปสุดทายท่ีเขาสอบภาษาอังกฤษ 
 ตัวชี้วัดที่ 51 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสุดทายที่สอบผานเกณฑทักษะดานดิจิทัลตอ
จำนวนนักศึกษาปสุดทายท่ีเขาสอบ 
 ตัวชี้วัดที่ 52 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตอจำนวน
นักศึกษาท้ังหมด 
 ตัวชี ้วัดที ่ 53 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที ่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม 
โครงงานหรืองานวิจัย/บูรณาการศาสตรเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตอจำนวนหลักสูตรท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 54 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสำเร็จการศึกษาในระยะเวลาท่ีกำหนด 
 ตัวชี้วัดที่ 55 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลตอจำนวน
นักศึกษาท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 56 จำนวนนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 57 จำนวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 58 จำนวนบุคลากรท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 59 จำนวนผลงานวิจัยที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีสวนรวมในการตีพิมพเผยแพรหรือ
นำเสนอในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 60 รอยละของหลักสูตรท่ีผานเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 ตัวช้ีวัดท่ี 61 รอยละอาจารยท่ีมีผลลัพธคุณภาพการสอนตามแนว Thailand PSF ระดับ 2 
 ตัวชี้วัดที่ 62 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงแกไข ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑภายใน
ของมหาวิทยาลัยใหคลองตัวและเอ้ือตอการทำงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัดท่ี 63 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตาม 
 ตัวชี้วัดที่ 64 ผลการสำรวจการรับรูขาวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาตางๆ ที่สำคัญระดับชาติ ระดับ
จังหวัด ระดับองคกร) ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ตัวชี้วัดที่ 65 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนบริหารบุคลากรที่เนนสมรรถนะ จริยธรรม 
และผลลัพธ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 66 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนผลิตและพัฒนากำลังคนของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัดท่ี 67 รอยละการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดตองบประมาณรายไดท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 68 รอยละประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 69 ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ตัวชี้วัดที่ 70 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัดที่ 71 ผลคะแนนการดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
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 ตัวชี้วัดที่ 72 รอยละของหลักสูตรที่เปดสอนโดยใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน AUN-
QA 
 ตัวชี้วัดที่ 73 รอยละของหนวยงานที่ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาดวยเกณฑ EdPEx ตอ
จำนวนหนวยงานภายในท้ังหมด 
 ตัวชี้วัดที่ 74 คะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 75 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการดานการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัดท่ี 76 จำนวนเงินรายไดท่ีเกิดจากแผนการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัดท่ี 77 ระดับความสำเร็จการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบเครือขาย 
 ตัวชี้วัดที่ 78 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาแพลตฟอรมเพื่อใชในการใหบริการหรือการบริหารงานใน
หนวยงาน 
 ตัวชี้วัดที่ 79 รอยละของบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล การใช AI 
สามารถนำประยุกตใชในการปฏิบัติงานตอจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 80 จำนวนฐานขอมูลศิษยเกาและกิจกรรมสัมพันธเพ่ือขยายเครือขายและปรับปรุงฐานขอมูล
ศิษยเกา 
 ตัวชี ้วัดที ่ 81 รอยละของคณะ/ศูนย/สำนักที ่ดำเนินกิจกรรมดวยมาตรฐานกลางที ่เกี ่ยวของกับ
ส่ิงแวดลอม สุขภาพและความปลอดภัย ของมหาวิทยาลัยตอหนวยงานท้ังหมด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 82 รอยละของชุดไฟทางสาธารณะเปนพลังงานแสงอาทิตยตอจำนวนไฟสาธารณะ 
 ตัวชี้วัดที่ 83 รอยละของอาคารที่ผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบติดตั้งบนหลังคาเพ่ือ
ใชเองในอาคารภาครัฐ 
 ตัวชี ้ว ัดที ่ 84 ปริมาณการลดการปลอยกาซเรือนกระจก จากรถยนต หรือรถจักรยานยนต EV 
(kgCO2eq) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 85 ปริมาณการลดการปลอยกาซเรือนกระจก จากการจัดการขยะรีไซเคิล (kgCO2eq) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 86 ปริมาณการลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการจัดการขยะอินทรีย (kgCO2eq) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 87 จำนวนการเสนอขอรับรองประกาศเกียรติคุณหรือรางวัล จากการลดการปลอยกาซ 
เรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัดที่ 88 จำนวนโครงการที่คนในชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการบริหารจัดการ บำรุงรักษา และใช
ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 89 จำนวนแหลงเรียนรู การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการจัดการส่ิงแวดลอม เพ่ือ
ลดการปลอยกาซเรือนกระจกและอนุรักษส่ิงแวดลอมเพ่ิมข้ึน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 90 จำนวนโครงการ/กิจกรรมการปลูกปาอยางย่ังยืน 
 ตัวชี้วัดที่ 91 จำนวนการเสนอขอรับรองประกาศเกียรติคุณหรือรางวัล จากการลดการปลอยกาซเรือน
กระจกจากการดำเนินกิจกรรมของชุมชน 
 ตัวชี้วัดที่ 92 จำนวนโครงการสงเสริมความตระหนักรูและแนวทางการรองรับปรับตัวผลกระทบดาน
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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2.3.6 แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๙)  
         สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

วิสัยทัศน 
 เปนศูนยกลางการเรียนรูทันสมัยและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อสสนับสนุนมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนพัฒนา
ทองถ่ินอยางเขมแข็งและย่ังยืน 
 

พันธกิจ 
 พันธกิจท่ี 1 สรางแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงคมีสมรรถนะ 
ตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
 พันธกิจที ่ 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื ่อเปนแหลงเรียนรู ตลอดชีวิตและการใหบริการเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ ดานการเรียนการสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 พันธกิจที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกเพื่อสรางสังคมแหงการ
เรียนรู 
 พันธกิจที่ 4 สรางระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดีมีความคลองตัวและรวดเร็วโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ภายใตมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ศูนยกลางแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับระบบบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 

เปาประสงค 
 เปาประสงคท่ี 1.1 ชุมชนเกิดการเรียนรู มีความเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
 เปาประสงคที ่ 1.2 ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ ่นไดรับการอนุรักษ ตอยอดและสราง
มูลคาเพ่ิม อยางสรางสรรค 
 เปาประสงคที่ 1.3 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีความเขมแข็งและบูรณาการการทำงานรวมกัน
อยางเปนรูปธรรม 
 เปาประสงคที่ 2.1 ทรัพยากรสารสนเทศมีความทันสมัยครอบคลุม และสอดคลองกับความตองการ
ของผูใชบริการ 
 เปาประสงคท่ี 2.2 นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีทักษะการรูสารสนเทศและฉลาดรูทางดิจิทัล 
(Digital Literacy) ตามมาตรฐาน 
 เปาประสงคท่ี 3.1 การบริการมีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
 เปาประสงคท่ี 4.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปาประสงคท่ี 4.2 องคกรมีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
 เปาประสงคที่ 4.3 สภาพแวดลอมและอาคารสถานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตาม เกณฑหองสมุดสี
เขียว (Green Library) 
 

กลยุทธ 
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 กลยุทธท่ี 1.1 ขยายเครือขายบริการวิชาการและสรางพื้นที่เรียนรู เพื่อถายทอดองคความรูและ
เสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
 กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาคลังภูมิปญญาทองถิ่นและศิลปวัฒนธรรมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหไดมาตรฐาน
และเขาถึงงาย 
 กลยุทธที ่ 1.3 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานภายนอก เพื่อการใช
ทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน 
 กลยุทธท่ี 1.4 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขาย 
 กลยุทธท่ี 2.1 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลใหตรงกับความตองการของผูใชบริการ 
และสนับสนุนพันธกิจดานการเรียนการสอนและการวิจัย 
 กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนเพื่อยกระดับทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) ของนักศึกษาและบุคลากร 
 กลยุทธที่ 2.3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผานการเขาถึงคลังความรูและ
กิจกรรมสงเสริมการอานท่ีหลากหลาย 
 กลยุทธที่ 3.1 ยกระดับงานบริการดวยเทคโนโลยีอัตโนมัติ (Automation) และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็ว 
 กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย มีเสถียรภาพ และสนับสนุนการให บริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธที ่ 3.3 ปรับปรุงพื้นที่กายภาพใหเปนพื้นที่แหงการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และ          
Co-orking Space  
 กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและระบบขอมูล (Data Governance) ใหโปรงใส
ตรวจสอบได และรองรับการตัดสินใจ 
 กลยุทธท่ี 4.2 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูความเปนเลิศตามเกณฑ EdPEx และมาตรฐานสากล 
 กลยุทธที่ 4.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Re-skill/Up-skill) และสรางเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 กลยุทธท่ี 4.4 ขับเคล่ือนนโยบาย Green Library เพ่ือการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
 

ตัวชี้วัด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความตองการของชุมชน
ทองถ่ินสูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 2 จำนวนองคความรู นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีนำไปบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน สูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3 ระดับความสำเร็จในการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการสอนหรือบริการ
วิชาการ เพ่ือสรางมูลคา สืบสานตอยอด การพัฒนาองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 4 จำนวนเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การบริการ และการเรียนรู 
 ตัวช้ีวัดท่ี 5 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมรวมกับเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การบริการและ
การเรียนรู  
 ตัวช้ีวัดท่ี 6 รอยละการเพ่ิมข้ึนของทรัพยากรสารสนเทศใหมประจำป 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๗ สถิติการเขาใชฐานขอมูลออนไลนและหนังสืออิเล็กทรอนิกส 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๘ จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
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 ตัวช้ีวัดท่ี ๙ ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๐ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการ
ใหบริการ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๑ รอยละของการใชบริการผานชองทางดิจิทัลหรือระบบอัตโนมัติ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตาม 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๓ ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนบริหารบุคคลท่ีเนนสมรรถนะ จริยธรรมและ
ผลลัพธ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๔ รอยละประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๕ ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๑๖ ผลคะแนนการดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๑๗ จำนวนกิจกรรมท่ีสงเสริมมาตรฐานกลางท่ีเก่ียวของกับส่ิงแวดลอม สุขภาพและความ
ปลอดภัย



 

 

สวนที่ 3  
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีจัดทำข้ึน มีวัตถุประสงค ดังน้ี 

๑. เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานดานแหลงการเรียนรู ศึกษา คนควา วิจัย ใหกับมหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม และหนวยงาน ที่กำหนดประเด็นการดำเนินงานตามแผน 4 เรื่อง คือ  ๑) ศูนยกลางแหงการ
เรียนรู เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางสรางสรรค ๒) พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อเปนแหลงเรียนรู
ตลอดชีวิต ๓) พัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และ ๔) พัฒนา
ระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  

๒. เพื่อกำหนดแนวทาง กิจกรรม/โครงการ ในการขับเคลื่อนภารกิจแหลงการเรียนรู ศึกษา คนควา 
วิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนหนวยงานหลัก 
ภายใตความรวมมือของหนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหบรรลุตามเปาหมายตัวชี้วัดการดำเนินงาน
ทางดานแหลงการเรียนรู ศึกษา คนควา วิจัย  
 

3.1 แผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

3.1.1 วิสัยทัศน 
 เปนศูนยกลางการเรียนรูทันสมัยและบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสสนับสนุนมหาวิทยาลัยขับเคล่ือนพัฒนา
ทองถ่ินอยางเขมแข็งและย่ังยืน 
 

3.1.2 พันธกิจ 
 พันธกิจท่ี 1 สรางแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงคมีสมรรถนะ 
ตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
 พันธกิจท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตและการใหบริการเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจ ดานการเรียนการสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 พันธกิจท่ี 3 สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกเพ่ือสรางสังคมแหงการ
เรียนรู 
 พันธกิจที่ 4 สรางระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดีมีความคลองตัวและรวดเร็วโดยยึดหลักธรรมา       
ภิบาลภายใตมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

3.1.3 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ศูนยกลางแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
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3.1.4 เปาประสงค 
 เปาประสงคท่ี 1.1 ชุมชนเกิดการเรียนรู มีความเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
 เปาประสงคท่ี 1.2 ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการอนุรักษ ตอยอดและสราง
มูลคาเพ่ิม อยางสรางสรรค 
 เปาประสงคท่ี 1.3 เครือขายความรวมมือทางวิชาการมีความเขมแข็งและบูรณาการการทำงานรวมกัน
อยางเปนรูปธรรม 
 เปาประสงคท่ี 2.1 ทรัพยากรสารสนเทศมีความทันสมัยครอบคลุม และสอดคลองกับความตองการ
ของผูใชบริการ 
 เปาประสงคท่ี 2.2 นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีทักษะการรูสารสนเทศและฉลาดรูทางดิจิทัล 
(Digital Literacy) ตามมาตรฐาน 
 เปาประสงคท่ี 3.1 การบริการมีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
 เปาประสงคท่ี 4.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปาประสงคท่ี 4.2 องคกรมีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
 เปาประสงคท่ี 4.3 สภาพแวดลอมและอาคารสถานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตาม เกณฑหองสมุด 
สีเขียว (Green Library) 
 

3.1.5 กลยุทธ 
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ศูนยกลางแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 กลยุทธท่ี 1.1 ขยายเครือขายบริการวิชาการและสรางพ้ืนท่ีเรียนรู เพ่ือถายทอดองคความรูและ 
เสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
 กลยุทธท่ี 1.2 พัฒนาคลังภูมิปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหไดมาตรฐาน 
และเขาถึงงาย 
 กลยุทธท่ี 1.3 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานภายนอก เพ่ือการใช 
ทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน 
 กลยุทธท่ี 1.4 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขาย 
 

 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิต 
 กลยุทธท่ี 2.1 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลใหตรงกับความตองการของผูใชบริการ 
และสนับสนุนพันธกิจดานการเรียนการสอนและการวิจัย 
 กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนเพ่ือยกระดับทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) ของนักศึกษาและบุคลากร 
 กลยุทธท่ี 2.3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผานการเขาถึงคลังความรูและ
กิจกรรมสงเสริมการอานท่ีหลากหลาย 
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับระบบบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธท่ี 3.1 ยกระดับงานบริการดวยเทคโนโลยีอัตโนมัติ (Automation) และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ
ความสะดวกรวดเร็ว 



 

๓๘ 
    

 กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย มีเสถียรภาพ และสนับสนุนการให บริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธท่ี 3.3 ปรับปรุงพ้ืนท่ีกายภาพใหเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และ Co-
working Space  
 กลยุทธขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและ
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและระบบขอมูล (Data Governance) ใหโปรงใส
ตรวจสอบได และรองรับการตัดสินใจ 
 กลยุทธท่ี 4.2 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูความเปนเลิศตามเกณฑ EdPEx และมาตรฐานสากล 
 กลยุทธท่ี 4.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Re-skill/Up-skill) และสรางเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
 กลยุทธท่ี 4.4 ขับเคล่ือนนโยบาย Green Library เพ่ือการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
 

3.1.6 ตัวชี้วัด 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความตองการของชุมชน
ทองถ่ินสูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 2 จำนวนองคความรู นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีนำไปบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความ
ตองการของชุมชนทองถ่ิน สูความเขมแข็งอยางย่ังยืน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 3 ระดับความสำเร็จในการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการสอนหรือบริการ
วิชาการ เพ่ือสรางมูลคา สืบสานตอยอด การพัฒนาองคความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 4 จำนวนเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การบริการ และการเรียนรู 
 ตัวช้ีวัดท่ี 5 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมรวมกับเครือขายความรวมมือดานวิชาการ การบริการและ
การเรียนรู  
 ตัวช้ีวัดท่ี 6 รอยละการเพ่ิมข้ึนของทรัพยากรสารสนเทศใหมประจำป 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๗ สถิติการเขาใชฐานขอมูลออนไลนและหนังสืออิเล็กทรอนิกส 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๘ จำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๙ ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๐ ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการ
ใหบริการ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๑ รอยละของการใชบริการผานชองทางดิจิทัลหรือระบบอัตโนมัติ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตาม 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๓ ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนบริหารบุคคลท่ีเนนสมรรถนะ จริยธรรมและ
ผลลัพธ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๔ รอยละประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดท่ี 1๕ ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๑๖ ผลคะแนนการดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
 ตัวช้ีวัดท่ี ๑๗ จำนวนกิจกรรมท่ีสงเสริมมาตรฐานกลางท่ีเก่ียวของกับส่ิงแวดลอม สุขภาพและความ
ปลอดภัย



 

    

๓
๙

 

3.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 1 ป  พ.ศ. 2569 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ตารางแสดง พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลดำเนินงาน คาเปาหมายประจำปงบประมาณ และหนวยงานรับผิดชอบ 

พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็น
ยุทธศาสตรสำนัก
วิทยบริการฯ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ผลการดำเนินงาน 

2568 
คา

เปาหมาย
25๖9 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

พันธกิจที่ 1 สรางแหลง
เรียนรูที่มีคุณภาพเพื่อ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต
ที่พึงประสงคมีสมรรถนะ 
ตามความตองการของผูใช
บัณฑิต 
 
พันธกิจที่ 3 สราง
เครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานภายใน
และภายนอกเพื่อสราง
สังคมแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
ศูนยกลางแหง         
การเรียนรูเพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัย
และทองถิ่นอยาง
สรางสรรค 

๑.1 ชุมชนเกิด        การ
เรียนรู มีความเขมแข็ง 
และพึ่งพาตนเองไดอยาง
ยั่งยืน 

๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนางาน
บริการ วิชาการบนพื้นฐานความ
ตองการของมหาวิทยาลัย และชุมชน
ทองถิ่นสูความเขมแข็ง อยางยั่งยืน 

ระดับ ๔ 5 5 ฝ"ายบริหาร 

 

2. จำนวนองคความรู นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีที่นำไปบริการวิชาการบน
พื้นฐาน ความตองการของชุมชน
ทองถิ่นสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

องคความรู -- - ๒ ทุกฝาย 

๑.๒ ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นไดรับ
การอนุรักษ ตอยอด และ
สรางมูลคาเพิ่ม อยาง
สรางสรรค 

๓. ระดับความสำเร็จในการบูรณาการ 
ศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการ
สอนหรือบริการวิชาการ เพื่อสราง
มูลคา สืบสาน ตอยอด   การพัฒนา
องคความรูภูมิปญญาทองถิ่น 

ระดับ - - 4 ฝ"ายบริหาร 

 

 
 

 

 1.3  เครือขายความ
รวมมือทางวิชาการ มี
ความเขมแข็งและบูรณา
การการทำงานรวมกัน
อยางเปนรูปธรรม 

๔. จำนวนเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การบริการ และการเรียนรู                                                                                                       

จำนวน - - 6 ทุกฝาย 

๕. จำนวนโครงการหรือกิจกรรม
รวมกับเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การบริการ และการเรียนรู 

จำนวน - - ๔ ทุกฝาย 
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พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็น
ยุทธศาสตรสำนัก
วิทยบริการฯ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ผลการดำเนินงาน 

2568 
คา

เปาหมาย
25๖9 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

พันธกิจที่ 1 สรางแหลง
เรียนรูที่มีคุณภาพเพื่อ
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต
ที่พึงประสงคมีสมรรถนะ  
ตามความตองการของผูใช
บัณฑิต 

๒ พัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศเพื่อเปน
แหลงเรียนรูตลอด
ชีวิต 

๒.๑ ทรัพยากรสาร    สน 
เทศ มีความทันสมัย 
ครอบคลุมและสอด 
คลองกับความตองการ
ของผูใชบริการ 

๖. รอยละการเพิ่มขึ้นของทรัพยากร 
สารสนเทศใหมประจำป 

รอยละ - - 5 ฝ่ายห้องสมดุ 
 

๗. สถิติการเขาใชฐานขอมูลออนไลน
และหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

ครั้ง - - 100 ฝ่ายห้องสมดุ 
 

พันธกิจที่ 2 พัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
เปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตและการใหบริการเพื่อ
สนับ สนุนภารกิจ ดาน
การเรียน  การสอน การ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

 2.2 นักศึกษา บุคลากร 
และชุมชนมีทักษะการรู
สารสนเทศและฉลาดรู
ทางดิจิทัล (Digital 
Literacy) ตามมาตรฐาน 

๘. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม
ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

จำนวน 1 1 2 ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 

พันธกิจที่ 2 พัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
เปนแหลงเรียนรูตลอด
ชีวิตและการใหบริการเพื่อ
สนับสนุนภารกิจ  ดาน  
การเรียน การสอน การ
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาการ
บริการดวย
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย
เพื่อสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

๓.๑ การบริการมีคุณภาพ 
สะดวกรวดเร็ว ดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัย 

๙ ระดับความสำเร็จในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 

ระดับ 4 4 ๔ ทุกฝาย 

1๐. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการที่มีตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมการใหบริการ 

ระดับ - - 4.50 ทุกฝาย 

1๑ รอยละของการใชบริการผาน
ชองทางดิจิทัลหรือระบบอัตโนมัติ 

รอยละ - - 60 ฝายหองสมุด/
ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 



 

    

๔
๑ 

พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็น
ยุทธศาสตรสำนัก
วิทยบริการฯ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ 
ผลการดำเนินงาน 

2568 
คา

เปาหมาย
25๖9 

ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

พันธกิจที่ 4 สรางระบบ
การบริหารจัดการองคกร   
ที่ด ีมีความคลองตัวและ
รวดเร็วโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ภายใตมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวน 

4. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบน
พื้นฐานธรรมาภิบาล
และเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

4.๑ ระบบบริหารจัดการ
มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบไดตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1๒. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบประเมินและกำกับติดตาม 

ระดับ ๓ ๔ ๔ ฝายบริหาร 

1๓. ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารบุคคลที่เนน
สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ 

ระดับ 4 5 4 ทุกฝาย 

1๔.รอยละประสิทธิผลการเบิกจาย
งบประมาณ 

รอยละ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ทุกฝาย 

4.2 องคกรมีมาตรฐาน
คุณภาพระดับสากล 

1๕. ระดับความสำเร็จในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ 

ระดับ 4 4 4 ทุกฝาย 

๑๖. ผลคะแนนการดำเนินการ 
ตามเกณฑคุณภาพการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 

คะแนน 100 119 130 ทุกฝาย 

4.3 สภาพแวดลอมและ
อาคารสถานที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมตาม 
เกณฑหองสมุดสีเขียว 
(Green Library) 

๑๗. จำนวนกิจกรรมที่สงเสริม
มาตรฐานกลางที่เกี่ยวของกับ
สิ่งแวดลอม สุขภาพและความปลอดภัย 
 

จำนวน - - ๒ ฝ"ายบริหาร 

 

 

  



 

    

๔
๒

 

๓.๓ รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ ศูนยกลางแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถ่ินอยางสรางสรรค 
 เปาประสงค ๑.๑ ชุมชนเกิดการเรียนรูมีความเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
       1.2  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินไดรับการอนุรักษ ตอยอด และสรางมูลคาเพ่ิม อยางสรางสรรค 
       1.3  เครือขายความรวมมือทางวิชาการ มีความเขมแข็งและบูรณาการการทำงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
 กลยุทธ ๑.๑ ขยายเครือขายบริการวิชาการและสรางพ้ืนท่ีเรียนรู เพ่ือถายทอดองคความรูและเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน  
        สรางความเขมแข็งใหชุมชนทำใหมหาวิทยาลัยมีพ้ืนท่ีทำกิจกรรมมากข้ึน 
  1.2 พัฒนาคลังภูมิปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมดวยเทคโนโลยีดิจิทัลใหไดมาตรฐานและเขาถึงงาย 
  1.3 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ (MOU) กับหนวยงานภายนอก เพ่ือการใชทรัพยากรสารสนเทศรวมกัน 
  1.4 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาบุคลากรรวมกับเครือขาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ คาเปาหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๑.โครงการบริการวิชาการสูชุมชนเพื่อสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต 
 
กิจกรรม 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ   
- การปรับปรุงแหลงเรียนรูรวมกับชุมชน 

๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนางาน
บริการ วิชาการบนพื้นฐานความตองการ
ของมหาวิทยาลัย และชุมชนทองถิ่นสู
ความเขมแข็ง อยางยั่งยืน 

ระดับ 5 20,000  
(กศ.บป) 

ม.ค. 69 - ก.ค. 69 ฝายบริหาร 

2. จำนวนองคความรู นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีที่นำไปบริการวิชาการบน
พื้นฐาน ความตองการของชุมชนทองถิ่นสู
ความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
 

๒            
องคความรู 

 



 

    

๔
๓

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ คาเปาหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

 
  

3. ระดับความสำเร็จในการบูรณาการ
ศิลปะและวัฒนธรรมสูการเรียนการสอน
หรือบริการวิชาการ เพื่อสรางมูลคา สืบ
สาน ตอยอด การพัฒนาองคความรู      
ภูมิปญญาทองถิ่น 

ระดับ 4    

 ๔. จำนวนเครือขายความรวมมือดาน
วิชาการ การบริการ และการเรียนรู                                                                                                       

6  
เครือขาย 

๕. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมรวมกับ
เครือขายความรวมมือดานวิชาการ การ
บริการ และการเรียนรู 

๔ 
องคความรู 

 
 
 
  



 

    

๔
๔

 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 
 เปาประสงค 2.1 ทรัพยากรสารสนเทศมีความทันสมัย ครอบคลุม และสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการ 
       2.2 นักศึกษา บุคลากร และชุมชนมีทักษะการรูสารสนเทศและฉลาดรูทางดิจิทัล (Digital Literacy) ตามมาตรฐาน 

กลยุทธ 2.1 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลใหตรงกับความตองการของผูใชบริการและสนับสนุนพันธกิจดานการเรียนการสอนและการวิจัย 
  2.2 พัฒนาหลักสูตรและแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลนเพ่ือยกระดับทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) ของนักศึกษาและบุคลากร 
  2.3 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผานการเขาถึงคลังความรูและกิจกรรมสงเสริมการอานท่ีหลากหลาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ คาเปาหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๒. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกสสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
 
กิจกรรม 
- จัดหาทรัพยากรสารสนเทศและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

๖. รอยละการเพิ่มขึ้นของทรัพยากรสารสนเทศใหม
ประจำป 

รอยละ ๕ 150,000 
(บกศ.) 

พ.ย.68 - ก.ค.. 
69 

ฝายหองสมุด 

๗ สถิติการเขาใชฐานขอมูลออนไลนและหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส 

100 ครั้ง  

3. โครงการสงเสริมการใชบริการและพัฒนาทักษะดาน
สารสนเทศและดิจิทัลแกนักศึกษาและอาจารย 

๘. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

2 กิจกรรม 40,000 
(กศ.บป.) 

พ.ย.68 - ก.ค.. 
69 

ฝาย
เทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 

 
  



 

    

๔
๕

 

ยุทธศาสตรท่ี 3. พัฒนาการบริการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค 3.1  การบริการมีคุณภาพ สะดวกรวดเร็ว ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
กลยุทธ 3.1 ยกระดับงานบริการดวยเทคโนโลยีอัตโนมัติ (Automation) และนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
          3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย มีเสถียรภาพ และสนับสนุนการให บริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
          3.3 ปรับปรุงพ้ืนท่ีกายภาพใหเปนพ้ืนท่ีแหงการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และ Co-working Space    
 

 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ คาเปาหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๓. โครงการสงเสริมการใชบริการและพัฒนาทักษะ
ดานสารสนเทศและดิจิทัลแกนักศึกษาและอาจารย
กิจกรรม 
- การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
- การเสวนา 
  

๙. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
สูความเปนเลิศ  

ระดับ 4  เม.ย. - ก.ค. 69 ทุกฝาย 
 

1๐. ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ที่มีตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการใหบริการ 

4.50 
ระดับ 

1๑. รอยละของการใชบริการผานชองทางดิจิทัลหรือ
ระบบอัตโนมัติ 

60 
รอยละ 

 
  



 

    

๔
๖ 

ยุทธศาสตรท่ี 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค  4.1 ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปรงใสและตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล 
                 4.2 องคกรมีมาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
                 4.3 สภาพแวดลอมและอาคารสถานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมตาม เกณฑหองสมุดสีเขียว (Green Library) 

  กลยุทธ  4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรและระบบขอมูล (Data Governance) ใหโปรงใสตรวจสอบได และรองรับการตัดสินใจ 
                     4.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Re-skill/Up-skill) และสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
                     4.3 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสูความเปนเลิศตามเกณฑ EdPEx และมาตรฐานสากล 
                     4.4 ขับเคล่ือนนโยบาย Green Library เพ่ือการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
คา

เปาหมาย 
งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการจัดการ
ความรู 
กิจกรรม 
- การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติการ  
- การเสวนา 

1๒. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบประเมินและ
กำกับติดตาม 

4 
ระดับ 

84,000 
(บกศ.) 

เม.ย. - ก.ค. 69 ฝายบริหาร 

1๓. ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนบริหาร
บุคคลที่เนนสมรรถนะ จริยธรรม และผลลัพธ 

4 
ระดับ 

1๔. รอยละประสิทธิผลการเบิกจายงบประมาณ   ๙๕ 
รอยละ 

1๕. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศ 

4 
ระดับ 

๑๖. ผลคะแนนการดำเนินการตามเกณฑคุณภาพการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEx) 

1๓0 
คะแนน 

๑๗. จำนวนกิจกรรมที่สงเสริมมาตรฐานกลางที่เกี่ยวของ
กับสิ่งแวดลอม สุขภาพและความปลอดภัย 

๒ 
จำนวน 



 

๔๗ 
 

 ๓.4  ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  ๓.4.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด*   1,343,28๐  บาท 
 แหลงเงิน* 

เงินงบประมาณ
แผนดิน 

เงินรายไดของ
หนวยงาน 

เงินกู 
อ่ืนๆ 

ในประเทศ ตางประเทศ 
- 1,343,28๐   - - - 

  
   

  ๓.4.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

         ๑) พันธกิจสัมพันธเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางสรางสรรค                บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผนดิน - - - - - - 

เงินรายไดของ
หนวยงาน 

- - - 20,000 - ๒0,๐๐๐ 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - 

       

   ๒) เร่ือง การยกระดับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ                          บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผนดิน - - - - -  

เงินรายไดของ
หนวยงาน 

- - - 298,280- - 298,280 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 

เงินตางในประเทศ - - - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - - - 

 

                  ๓) เร่ือง พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล                   บาท 
แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินบประมาณแผนดิน - - - - - - 
เงินรายไดของ
หนวยงาน 

- - - 1,025,000 - 1,025,000 

เงินกูในประเทศ - - - - - - 
เงินตางในประเทศ - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - 

 



 

 
 

สวนที่ 4  
การนำแผนปฏิบัติราชการไปสูการปฏิบัติ 

 
 แผนปฏิบัติราชการประจำป เปนแผนที่ใชเพื่อขับเคลื่อนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายหลักของ
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 
ป พ.ศ. 2566-2570 ฉบับทบทวน พ.ศ. 256๙ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการสรางแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตท่ี    
พึงประสงคมีสมรรถนะตามความตองการของผูใชบัณฑิต พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อเปนแหลง
เรียนรูตลอดชีวิตและการใหบริการเพ่ือสนับสนุนภารกิจ ดานการเรียนการสอน การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
สรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานภายในและภายนอกเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรู สราง
ระบบการบริหารจัดการองคกรที่ดีมีความคลองตัวและรวดเร็วโดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใตมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนตลอดจนการขับเคลื ่อนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ที ่มีการบริหารจัดการอยาง
ประสิทธิภาพ มีสภาพแวดลอมสีเขียวโดยไดกำหนดพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
และโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 5 พันธกิจ 4 ประเด็นยุทธศาสตร 9 เปาประสงค 14 กลยุทธ ๑๗ 
ตัวชี้วัด 4 โครงการ/กิจกรรม ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปสูการปฏิบัติ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม      
ไดมีการสรางความชัดเจนของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป และการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป สูการปฏิบัติ โดยแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
ถายทอดสรางการรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ ความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อใชเปนกรอบทิศทาง ในการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2569  และ
ถายทอดสรางการรับรู ความเขาใจ ตระหนักถึงภารกิจ ความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการ
พัฒนาสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การแปลงแผนสูการปฏิบัต ิ
 ในการนำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปสูการปฏิบัติ ฝายงานท่ี
ไดรับมอบหมายจะตองไปจัดทำรายละเอียดของโครงการพรอมงบประมาณ และบรรจุเขาแผนปฏิบัติ
ราชการประจำป ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งงบประมาณในการดำเนินงานมาจากงบประมาณ
งบประมาณเงินรายได การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม นอกจากน้ีไดนำกลยุทธท่ีมี มา
จัดทำเปนโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ โดยไดถายทอด มอบหมาย และกำหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ซ่ึง
ประกอบดวยฝายงานท่ีเก่ียวของทุกฝายภายในสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 การถายทอดเปาประสงคและตัวชี้วัดจากฝายบริหาร สำนักงานผูอำนวยการ สำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศสูระดับกลุมงาน เพื่อใหการดำเนินงานของทั้งสำนักวิทยบริการฯ เปนไปใน
ทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน จึงจะไดมีการถายทอดเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรของสำนักวิทยบริการฯ สูกลุมงาน  
 
 



 

    

สวนที่ 5 
 การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

 
 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 9(3) และมาตรา 14 กำหนดใหตองมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม
มาตรฐานที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กำหนดขึ้นรวมทั้งจัดทำรายงานประจำป เพ่ือ
เปดเผยและแสดงขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการ สถานะ
ทางการเงิน บุคลากรตลอดจนรายละเอียดอื่นๆ ตามมาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการนั้น ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผนการบริหารราชการแผนดินตาม มาตรา 13 ในแตละ
ปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบบสาระสำคัญ เกี ่ยวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได 
และรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใชเสนอตอรัฐมนตรี เพี่อใหความเห็นชอบเมื่อรัฐมนตรีใหความ
เห็นชอบ แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใด ตามวรรคสองแลว ใหสำนักงบประมาณดำเนินการ
จัดสรรงบประมาณ เพื่อปฏิบัติใหบรรลุผลสำเร็จในแตละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการดังกลาวในกรณี
ที่สวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี 
มิใหสำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสำหรับภารกิจนั้น เมื่อสิ้นปงบประมาณใหสวนราชการจัดทำ
รายงานแสดงผลสัมฤทธ์ิของแผนปฏิบัติราชการประจำปเสนอตอคณะรัฐมนตรี 
 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ถือเปน
ข้ันตอนท่ีสำคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตรซ่ึงหลังจากไดผานกระบวนการวางแผน (Planning) การนำ
แผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือที่สำคัญใน
การวัดความสำเร็จของผลการดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบ
เวลาที ่กำหนด ในปจจุบันหลายองคกรไดนำแนวคิดของ ดร.เดมมิ ่ง มาใชในกระบวนการพัฒนา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของ การดำเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกวา “วงจรเดมมิ่ง” (Deming 
Cycle) ซึ่งประกอบดวย การวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ 
(Check) และการปรับปรุงแกไข (Action) วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเปน
ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดยเปนขั้นตอนตอเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเปนการนำผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เปาหมายท่ี
กำหนดไวในแผนที่วางไว และหากพบวา ผลการปฏิบัติงานจริงไมไดตามแผนที่กำหนดไว ก็จะนำไปสูการ
ปรับปรุงแกไข (Action) เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไวในแผนตอไป วงจร PDCA นี้จะเปน
กระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องไมมีสิ้นสุดที่จะทำใหเกิดการปรับปรุงแกไขตลอดเวลา (Continuous 
Improvement) เพ่ือหาทางใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวในแผน 
 ดังนั้น เพื่อใหทราบผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
ในแตละพันธกิจของ สำนักวิทยบริการฯ ที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต 
(Output) ผลล ัพธ  (Outcome) แล ว ตองคำน ึงถ ึงประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ประส ิทธ ิภาพ 
(Efficiency) และผลกระทบ (Impact)



 

    

 
  

 
 
 
 
ที่ปรึกษา 
 ผูชวยศาสตราจารยไปรมา  เฮียงราช ผูอำนวยการ 
 นางสาวอาภาภรณ  จวนสาง  รองผูอำนวยการฝายบริหาร 
 นายประภากร  ศรีสวางวงศ  รองผูอำนวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ส่ืออิเล็กทรอนิกส รักษาการหัวหนาสำนักงาน 
 นางสาวชุมแพร  บุญยืน   รองผูอำนวยการฝายหองสมุด 
 คณะกรรมการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

คณะผูจัดทำ 
 คณะกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๖9)  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
            บุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

พิมพ/ เรียบเรียง/พิสูจนอักษร 
 นางสาวอาภาภรณ  จวนสาง รองผูอำนวยการฝายบริหาร 
          นางอรวรรณ  ศิริธรรมจักร บรรณารักษปฏิบัติการ 
  

จัดทำโดย 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐ ถนนนครสวรรค  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 

คณะผูจัดทำ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ป (พ.ศ. ๒๕๖๙)  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 


	แผนปฏิบัติราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙
	สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม


