WHUURUATIVNS
Uszdtaudseanal w.a. bdoe
dnunInguinisuazmalulagasaume

UM INYIRYTIYANUNIFITAY

avulauanyseyunniznssuN1sUsEan
AUnInguINsuazmalulagansaume
YWUN o DU AANAN N.A. b&dw



Foq
GUEVY
FAUN @ UNATUGUIIN T oo ssesssessss s
FIUN 18 ANUADAATDINL 01 TEFUnverreerreesesesesessessesssesssssssssssssssssessseseos
0.0 WHUSENUT @ EMSANAASVIR. ..o
oo WHUTEAUT & WNUULUNANETHENSANEASIIR oo
0.6 UHUTEAUT o0 AITOL e
dufl e anszdRguNUUfTRTIINT Ussatludssann wa. edow
fiinInguInisuasinalulagansauma InnIneaesIvag
UAVHTTA M evveeeennmnsnnneeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssnsnanns
.0 LNUUUATIVNTT UszAnTeuusean w.A. bdox §1NINgUINISHAY
INATUTABENTHULNF ooooeeeennnenececcereceeneeesssssssssssssssssssssssssssneseessessssssssssssssees
RO 131311131 OO
61.6.18 WUSAAUBINUIBI M oo
0.9.60 UTTUAUETNTAVARNT ..o
0.0 & FMUTEA e o
0.0 @ MBI .covvvvrrvirrreseeere s s
1.6 TR
oo 31882 8ALNUUUATIVNT UsednUeuuszanal w.A. bdow
AN INGUINITUALNATULAT IV TAUIN A eeveveeeeeeeeennenmssseseseennsssessssss
.o TgazBoavaslasinsianssuiiaduaululasznnm oo .........
an.@ UsENIUNITIRUIVYTEUNIO) TIUUTEUNU BEDR.errreeccrrvrvrrnesssnnecenenen
#9ufl & MAFUNUUFTRTIUNITIUGNITUGTR...ooroeeseeeeeereeseesrssne
BAUT @ NUTUTURARNL oo ceesesesessssssssessses s sssesssesssessssssssesssesses
doufl o AzgTavih

el

el
el
el
el
me
nes
[a3]eN

5882

(e



' =
dull o
UNATURUTNNS

mmumﬁ'@g@ﬁ’ﬁsﬂaqwaziwﬂqwﬁm’jﬁé’awé’fﬂLﬂmsﬁLLazf‘g%msu%miﬁﬂmiﬁ”lmﬁaaﬁa
WA b&ao 1IN & MUUA (o) NOUILANTUNITNINNITATLN @IUIIYNIIABIIAIURUURTATIUNS
Bdumsarami (o) nmsfmuausuUfifssnisvesdusvns amu (o) feslseandunvesiuney
szovnauariulsznafiazfeddlunssidunmsvesaztunou Wiineresnsha nadugquives
An9Ra uasdeid TaanudiEvesnisiauasaunng oo 153ades Avualiluudazlaulseana
duswns AesdaiusuloRsenisused it Tnelissyarsedrdnfeatuulouts msufoRsvnis
yesdun1s WimnowaskadugrdvesnuausWiguunslinnuiiurey wagissaay elddu
PUuaULE ldTnsuUszinadnasssuUssinalifissmenenisaduaunuunusely
dinIneuinisuazimaluladansauma un1Ine1aes1vaqumansny landunisdnii
uHuUR RTINS Usedtauussana beow atiull meldmusonadesandenlesiuumm o sedu Ao
LHUSEFUT @ L9 uHugMsMAaNSIR o U (.M. bebe-bmo) WHUTEAUR b lHuA wnuwsiunaeld
EMSAANIR (1., bepo-oeco) atfuudlufinin ununsUFuussma @TuUuuse) wnuaun
ATEgRIALIANLIIIR aTUT e (WA, bepo-bEwo) UlHUBYDIANLIFIUAT UIAIUNNDITT
Fuing wionizuun’ wasunuszAud o Wid nseuulsunsuazgnsmaninisgau@nwiingimans 33
LAZUINNTTU N.A. b&oo-b&wo WHUUJURTIVNT Seue & T (W.A. b&ob-b&wo) ININY1F8T19AY)
WHUUUANSLTENEAansUrINe1aes sy seue & U (WA, b&ob-bewo) WiuluRsunis seey
& U .0, beoo-b&ao (AUUNUNIU W.A. be&oc) WNUUJURTI¥NT UtednTauuseina w.a. b&ow
UNINYIRTIVAYUIENTAY WNUUJURTIUNITNNT S88E & T WA, be&oo-bEao (AUUNUNIU N.A.
b&om) drininguinmsuazmeluladansaumna uvinerdesvdgumansay elfifunseufiang
Tunssndunsluleudszana wa. beos Tnednmsdudunstiidulunmuidtaanudisan
WHUUURT19N15 Usedntaudseana wa. beox d1ininguinisuasimaluladansaume uvninendy
SWAQUMENTANY U oo FAATR
gMsMAnsTl o gudnanauiinsBouiiflewaunuvninetdonasviosfiuegainsasse
Usenoude e hissasd & nagns o daide
gMsAansil o uminensasaumaiioduimasSeuinasadin
Usenouse o Whuszass e nagns o §d i
gMsMansil o onszduUinsemaluladasaumaiviuasioifioatuayusiusiaves
UMNINYRY
Usgnousie o Whuswass e nagns o §d i
gsransil @ Waunsruuuimsiansuuiiugussaniviawasdulinsdedwndon
Usenoudie o Whusvasd & nagns em 61370



WU URTIUNNS Useantaudssana wa. bbb d1iindnguiniswasinaluladansaumna

WNUNENSANENS (Strategy Map) wnuufufs1un1s Usedrteulssanal w.a. edoe
diinInguinmsuazmaluladansauwme An1INe1aeIIvAgUNIETAY

gnsmaas

wWhus:ava

Viusfion 3
a$01ASaU LA USIVITOSKI
Kuogvumsluta:meuonWoasy
FvAuusvmsiSeus

gnsmaash 1
AUTNAUKVNISISHUSIWOWCLILN
UKINgNFLUAIOVAUEVASESSA

E

11 gusuAomsSeus DAU@LLEY ua:
Wownautovidoghvgvdu

12 ﬁau:imusssuua:Qﬁﬂzytmﬁavfiuiﬁu
MSoUSNG dogoq Uazas YA
agwaswassA

1.3 1nSathegndusaubonvasinsindiy
Woudoua:ysanmMsmsiniusauiu
agwidusUsssu

4

11 YIASaUBUSMSIBINSIAaS
WunEeus WorhenonovARI WIS
asuas vAUULIVTRYUBU

12 WeunAavleyeyIrovauuaAaU
SawusssudoginAluTagadnatila
unasgiutazwnavg

1.3 aSwuawaunnsaignusoubo
(MOU) fiuKUsevIuneuon tWomstd
NSWEINSAISAUNASIUAU

1.4 SafonssuANUALUIEBUSIAWCULN
uAaNSSoUAUASaUY

L 2

1. szaunowanSotumswauuviuusms
35IMSULWUTIUASIUGOVNISUOVELIBU
fovaudasudivuivosedvau
FousvAAIILE uSanssu Ko
inATutadRthiuUSAISSuINISUUWUZU
A2WUGEVNISTOVEUBURBVEU dAULEL
ubivogwivgu
3. ssdunoudiSolunmsysannisiau:
ua=3ouusssugmsiSaunisaou Ko
uSMIs3EINS Woadwyad duau
dosoa MsWouLevARoWwE Nologa
riovdiu
. SovazvovinsvmsriisvAau
ScuusssuaznOloyeyriovduninis
duiasuliiomssuwsiwodutndou
soft power doduaulasvnisriyuigo
Aaustuusssuua: NOUyeyIoVAU
fvkua
dusuazaUUeVIKAVISEUSTUAAU: LA
Scuusssunousuddousautumsweuun/
Auau/doroa/mseaEno0ovAnIILE
dwAaUzua3eUUSSSULoVBUBUovaU
6. dusuASoteAousoudadiudsIMs
ASUSMS uasmsiSaug
7. $UoUvARILE/USaNSSURWILLNDIN
CRRITESTTNG)
fFuoulasvuniskSafionssusouniuinso
heaousoula

2.

IS

o

unuuUGswms s:u: 5 U (w.A. 2566 - 2570)
(alununau w.A. 2568) &tindnausmsua:zinatulagaisauina

WugusnsiSeudnasadsannualisua:usmsiliarumw WoalluayUUKI3NAuduLAZoUWIILIROVAU

agvduudouazaviu

Wusfion 2
WeuunSWennsasautnALio
Wuukdviseusnasagsaua:nsti
u§msw‘v'aaﬁuaqumsﬁo dums
(BYuNIsaou NMSIVYUIVUKIINENAY

LS

Wiusfion 1
a$wukaviSsusidacuMwWIoatuauu
msHAQTROAWDUS:avATAUSSaU:
awAUGaVMISURVRTETEUAN

* |

gnsmaash 2 gnsmansh 3
WeauunSwennsasautnAtwalduukay ans=aus:uuUsSMsaoginalulag
Byugnaaadsa asaunAnnualtywWoaiuauu

WusfiouavuK13Nenay

+

31 MsuUSMSDALUAIW &:00n
soai$o dosnaluladiua:
usanssunnuals

EES

21 ndwgnnsansauinAlnounualy
ASOUAQU Ua:d00A3DVAUAIIL
GovmsuavilEuSMS

2.2 UnAnL UAaINs Wasgusubnnu:

ms$asaunAuazaaiagnivadna
(Digital Literacy) auunasgiu

2+

2.1 SaKuaweuunSwensaisautna
GdnatiasviundWaoVMSUVATS
USMsuazatuauuwusiodums
S9UMSdoula:Nsivy

2.2 WouUKangasuazuwaawosums
Bousooulaliviouns:auiny:adna
(Digital Literacy) yovinAnuua:
upamns

23 duasumsiSgusnasagdda (Lifelong
Learning) #UNSWEVAGYAILS
ua:fonssuavASUMS3UAKaIN
Kany

&

31 gns:auvnuusmsadosinalulad
Saluld (Automation) ua:
u30nssUTANalWoA AN
soa§d

32 WaunszuuinatulagiansaunAti
nualy Diafiesnw uazaduauu
mistiusmsldaghvius:ansmw

3.3 UsuusvRuRMenwigduwuR

uKVMSISaUSIBusn (Active
Learning) ua: Co-working
Space

L 2

8. Sopazmswiuduvoondwenns
asaunAtkuus=50
9. af@msuhidgudoyaooulaliuaz
wivdoslannsolng
10. ShusulAsvns/Aonssuidviasy
fAinu=MmsiSougaasadsa

L 2

. szdunowanSotunmisens:=au
AunwMsAndAWDUER

12. s=AunoWWowaTlouovHSUUSMIS
Aldes:uuinaluladiansaunAuas
uanssunistiusnis

13. Sepazuovmisldusnmisdnudevniv
adnaxSos-uudaiuda

Viusfion 4
a50S:UUMSUSKISIaNSovANSAG
DAowndavaduassoasolagda
Kansssuiviametdiddousouoinnn
madou

<«

ot
gnsmaashn 4
WOUUNS:UUUSKISSOMSUUWUZIU
sssnfivnaua:ludasdoaviondou

+*

41 s:uuuskisdamsius:ansmw Wsvla
ua:asd9douldmuKansssuivia

4.2 avAnsbnasgiuatumws=auaina

43 amwuoadouuazormsamuntiudas
AUFVIO0EOLMU INEUTKOVALQETED
(Green Library)

i

41 WtUUNS:UUUSKISI0MSOVANSUAS:UU
Goya (Data Governance) TlUsVla
asooaould uassovsumsdaauto

42 gns=AUAINWNISUSKISIaNISEA
WuEAnWneun EAPEX uanasgiu
ana

43 Wouunaussausunans (Re-skill/Up-
skill) uazasdunvawmokiitu
angodw

44 Fundouulung Green Library tioms
2USNEWAVYILULAAVUOOEDLDEY
godu

S 2

14. 51u::uqnmnsﬁic‘ls‘us'l\)ﬁas:ﬁuuﬁl
s

15. s=aunawdnSstunisweuunssuuUs:Lou
wazfifiudiomu

16. wamsdisoonissushoans (uleuiy
WHUWICULNENYS RdAnys=ausna s=du
JvK3a s=GuovAns) vovynansmMetu

17. szauno A USOTUNMSANTUVILCNLLHU
usKIsuARaAWUAUSSaU: DSusSSULAS
Hadws

18. SouazUus:ANSHaNSIUNTLVUUSLICY

19. szdunowduSolumsudkisioms
UKIBNENAEEADTULER

20. HaR=uUUMSAILOUNISCNULNEUAREUNTW
msfiuntunwmMsAne Wonsdidu
msAOUER (EAPExX)

21. $ovasuovkUstvUAdIOUNISUSAU
AuMWMSANEIddBNUA (EJPEX) tio
SwoukLiosouMEtufoKLA

22. SowazvovAru:/AuUS/AInAdILTU
fionssudopunasgiunaviAuaioviiu
Fvusndou FuUMWUAzAIILUEDOAE
UOVLKIINENFBCOKUIEYIUAVKUO

23. $rusunMistausuosusoVUSNA

Westinuksaswia oInnmisaans
UdosuoiSouns:onnisdniunionssu
UIVUKIBNENEY

24. SusuukanEsu§mMstensainniulad
uasudanssu umsSansavuoadou
wisaanmsudesfisiEouns:onuas
ausnEAVIWSoUWILTU

25. grwoulasomis/ionssumsuantnes o
dodiu

26. dwsulnsvmsdviasunoiuas:kinguas:

uuaMVAISsovEUUSUAIRans:NUAW
MSWALULUAV)TO N



: =
A3UN o
AUFDAATDINULKY e T2AU ANTTNEZYDINAAMSITUUAT
oYUl & 5UAN bdwo

0.0 WHUTEAUT o gNSAERTYIR
. UNFANAATYIR AUNITHALILAZIESUAT AN NS NEINTUYBE
() e aulneiduaud auds Saunwndondmividdinluamssei e
(0) Usziitugnsemans UfsunseuiunsiBouiiinevaussiomsivasuuiaduanissui
Lo
(en) MU vINgnNgNsMEnsYIFE WU TRTIINTIM AN deT1vAguIan sy
Iemuntmneiiansnsadsadenisussquimnegmsman s il
o) Wisrdnasiawinnssumsiagusuiosiueg1sainiassd
o) WlodaaSunsimLNANsIaULTBIAgIAYYARINTINSANYdAgiloanTn
o) Lﬁaﬁwumé’ﬂgmﬁmauauaammiﬁmmv‘z‘mﬁuﬁ
@) Wiewannsyuunalndaaiumsisoudnaendin
&) WisnsysuannmnsAnugeanduéa
©) YNSANANTYIR ATUNITATIAINAINTAIUNITUYITY
(o) 1y Ussmelnedidaanuannsalunsuadugs
(o) Uszidugnsmans Tassaineiiugu doulne Weulan
(en) MU INEAUENSMENTYIR WHUUS RTINSy 1uY
UMEAIAY iéfﬁmumLi’]mmsﬁmmwmﬁiqmacﬁamsusiaLi’]mmaﬂwﬁmam%ma éﬁ’aﬁ
o) Lwawmmmm% WinNssu ENﬂﬂ’J’]ﬂJiﬁﬂ’]iWGLJU’WﬁMﬁUVI@muaEJ’Nﬁi’Nﬁiiﬂ
) Lwawmmmuuimiammiuuwu%mmmmmmwawmwamuammmLLm
og98sPu
o) WleysannsAaUzuaziausssugnmsiteuasmsSeunsaoudidaasy
nsaseyan duatusiayen Qﬁﬂzyﬁyﬂﬁaaﬁuasméﬁ@u
) WieWwungudoyayuruiiduaiunsimunriesiu
o) ENFANEANTIIR A1UN1TATIloNIARALAUELDNIANEIAY
(@) Wivane ad1saudusssy uazannumdeua lunnin
(o) Uszinugnsaans NISAARATIEDNAN asemnundusssulunnii
() MsusTd g ugnseansud wHuU URs N sUmINeNdes1v]
umansany Iifmuatmnefiasnsadmasonsussqidvsnegvsaansun il
o) ievanden suilou Uszma inusingluvesmingnds Tindessin
LaziBosiomsvhaLvesyAaIng
) HlodnyhszuuussdunasiiuAamunissdunusssnivianiel
UNINYINY
o) WodmyhununsuImsyaainsuarseuuMsUssuyaansTiuassauy
FFUTTIUGATNATNG

&) WRIAYINTEUUNSUITMINTRULAZIUUTSINUNHALTY AdDIsN



Wsdlawaznsrvaaula

&) Weuimsdansuminendogrnanduian

o) ilosnsziunsAlunuiunsssiugaamnsAnuneluls
aonnaosiumuludavemine1ae

o.l0 WHUSEAUT 0 (lannziiieadas)
o. WHuLiUNAETHgNsANEATIIR (WA, meob-beco) @TunAluiaiy)
USZAU oo NISHAINITISEUS
fihmnedielfaulnefimsfnwifaunmeunespuanadiuiu Sinuvedsud

oy
a a

yodlanAmssuil we awnsaurdapn Usui doans uasvhausiudugauldesnaiussavsuariudy 4
fdeldGuietnsdailowasndin suvadielieulneldsunm siauidumudnenmaua undaua
awanansnvean g 1itu Tnefauinisdoud gadufiFouliifnuensdouiuay TlaldiFeud
pasaal finseenuuuszuuNsFouslvil madsuunuineg maiaUssansnmszuuuinsin
M3fny1 LagnsimuIsEuunsSsunasndin n1seiiugiussuusesiunindoudlagldadina
wames warn1sadesruunsinuiiiedudanalinissesuuiuend Sniadeld aanuddyiu
msdsasunsimuaulnemumdyglidunudnenin Msaiaasudnenmgianuaiansaiiey
THanansasevennisusznoueduldednaiuas saudamsiamnnalansyhaludnvaznissuives
naugiarmannsfiaslunananiyilunssainideuazdnaluladfunuamiiieimuideson
mATelunsadrsassduinnssnitonsulandmsimuussna wasiasuasfnenmazauiduuds
VOIUTENA
(o) M85 AUUTZAUTDIMULIUNY

[
=

el o aulvesins@nuidaunmausasguanaiisduivinue Asdy
109lanenIssuil be aiunsowiday USus doans LLaw‘meimﬁUﬂﬁﬂﬁaéﬁqﬁﬂizﬁm%maLﬁw‘ﬁuﬁ
Told5eusedwioilomanndin “aulngldsumsiamuiumudnonmauanuatiauasanuasnse
ﬁuaﬂwmﬂagﬁmﬁﬁu”

14

unugasuasHuLiunelfansAmansyf Usaau msauinsiseus
firnamsiamnnisisoudiasuaiainuei suduluamsseil be invzdoasniw
Sanqund e waznwviesdu sinwznnsiFouduasiilalidisouinasaan finsesnuuusyuunis
Souilninsdsuunuimag mafiadssansnmszuuuImssansfinu mswamiszuugEeud
paeeTin nsMatugIuszuusasiunsBeuslaeldiiraunaniosy maaseszuunmsAneiiodude
M193YIN1352AVLIUIYA TagA1Tafan 1 sWRUILANAILANENIMAILAINALALAZAIINAINITOVDS
wytlyavosysdfivainuats 917 n1w1 asing wazadaemans Auiauy uasdfnouns Awiuay
msiedeulmvessisnie msdanismuies syweduiud udsianuamnsadulansuiulasunis
vseviannu lnggaiunsiauiuasSnyinquiiinnuainsaiiawrammlyausasUszinnnisasng
anmwIndsuwagsruvatuayulszansimedondnvugiunm gyl nasasraasudnenine d
mnuannsaiiasliannsadesennisUszneuewliedsiuns ileussquimanegaulnefvinusgs

Juudnns dnfa duszneunts nunsnsealniuazdug Tdundnauninuntinvesmuies



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

uuuLtunAelignsaansud (0.6, beoo-odco) @TULAlUN AN Ustiiu (ob)
msfaInFeud fuuausugosld b wiudes il
weor o MsUFgUnsEUIUMTSIUEInoUaewaNTT tWaLUUUATlUANITTHT bo
Wvneiielvaulngldsuns@nuidaunimauuinsgiu finvensiSous wes
finwefiduiuvedanamssuil we aunsadhdnisSeudosdeiiomasntinditu Inensusudsu
sruumdouidmiuamsed be lnseenuuunszuiunmaiouslunnsedud uegaduszuy dou
seAuUguisaufsgau@nwifiyaiunisldgiuauduas seuuAnludnuaganinginis o1 AL
Tnermansuagmsnadiniy anudlaagenuannsolunislinaluled anuimidmnssumans
uazmsAnfiemaitamn mnufuasinugmedaly wazauiundamansuasssuuAnueamssa
wazMIMIANLENTYS nsaunszuuNsEoudidysannsiwumsasleufud dnsasvieunnudn
numulesnses nmsadefiseuldainnsaiidunisiseuivewnuld nsraevasuinyensseuiuag
ArwAnas1sassafig S suansnthesdaudluldlunisadreneldvanstess suvinisSeusdiu
AWNTNLATTINYETIN
Uaugog mm53wﬁ’nﬁowwﬂzyzy7sz/awwaﬁwa7f7wmy
Wvsnedlelsiusamalnedissuudoyaiionisdaaiunsimundnonmany wyiyaile
Ustlewllunsimusasnisdeensimulifunudneamiiudo Ingasrensasevdndany Uy
YosuyudivaInvats 017 M1 AsIne uazAdamans suiruzLaziiaued Awiwaznisiedeulm
¥94519M8 M3IANIIAULDS uyweduius Taudeianuannsasulamsusnile fuviavdevatesu
lnggjadunisimuinagsnuingugiianuaunsaiimwemm iy iudazsziannsaisanimuinden
wagsruvatvayuuszvnsinedondinvugiunlyyn msairvasudnenmgiinnuaiunsanivavlv
anunsasesennsUsznevendnlfessfuniiiaseunauiainisimuuasdaaiumu iy runsouais
szuvanuAny) anuanden T Ausseduusuty Weadufnuazionvulnednisiaund
auna dnsdentunstddnanimnnlaailunisdisedin Lﬁﬂaﬁwuugwuwnﬁ@mﬁé’qﬂuaau%’uLLaz
Fuaruddy sataiinalndansesuardnadudinuasienvuiifiouansofiay delsaSoussuuiaiy
Uszaumsal msildiusinvesnaenvu sasnsuaiiamninisgdla wemundiiauaiunsa iy
uindUliUszmalnedunumauluuszeslan saduf awnazassunssy auvsfadaaonau
M5398 uaznsadadun1eendn anwinden n19vineau warsruvatuayuilmnzaudivi s
anuassafiasiunalaee Tnedaliflassadeiiug wdesdionsioufivunzay msasaszuy
Feulvaedetneitoduquianududafideglutagiulusuuvunssnie msinalnnsviauly
Snvuenisnusvesnguauluatsaaiiv Wenuiinifowssthmealuladduumilfaunsadesen
NuiSefianunsaneulangnsiauiUsama nmsadeanusiniiowazdeudeduaniuidedug walan
diearsmmduudsliinisemnuansngeesing saudsnmadeiuilunsadaadudneningd
amannsafiasliaansnsesennsUszneuednldegisiung
Uszihn e NM539MasHNLIRNTTY
fumnedieliusanalnedaiuannsolunsuisiudulasadsiugumanalulas
uazdulassadeiugunaineemansvesUssnenfingsdu uasiuaninisamultouag i
uinnssusendndusiinasalulssmamfisty dunsifouasimuiidatiunouauss audonisves
Uszrsuiasiaunnislivinseduazmnnada Widla ieliussgideimi“Ussmalnedanusiung



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

ffads defu lulssmaianudy fonsiaumundnyisgvesassgianeiiios” Tasnisaanas
azamoadmdlusutmnesg q Wlmnuuaionasnnatuaziannussmaannuszmedilduseany
dduliidusemediflszuuiasugRanardnuuugiunadiunideuazuinnssy
(o) M85 AUUTZAUTDIMAUUIUN
Hvnedl o erwaunsolumsudstudlassaiaiugiumanalulad uas
fulasaadsiiugiumainermansuosUssmeiiug i
gammﬁamui%’aLLazﬁmmui’mﬂiimﬁawﬁmﬁmﬁmaiaﬂuﬂszmmﬁuﬁu
uusuNAElFgNsAmansIR (A, bdob-beco) @TunAluifiuy) Ussiiu
(om) M3 FouaziAILTNTS fvuausdesl ¢ uugosdsd
LNUEDY @) A1ulATEgAe yadunisidenasiamiuinnssuiamnsald
Uslorihdanndludlaa3waznoulandnnufeinisuesussvetagnainlan N15enseaunannInly
gramnssazUImMIwitewaslasduasiliniaenvuiiunuimi sainmsadaeiediesauiunie
N13ANEY MSHRILINYYE AMAIALLATUARINTNINITITY ARBATUAITHRILINIATIIU AMAN Lag
mMsuimTilengimaaeuiiiufivensumudennassninssamadioliannsasesfuanudnduves
oramnssuLazuInsvesinglunsdaevduduazuimsiifnuniniazanudasn Somuanasgu
seIeUsEINA
LUEe8 ) Fudean yatumideuazianinnssuiiodueiosdielunis
snszAUALAMTInuasUsErsunnngy nntiete nioustasieunnundonvessseaulng Iananse
ogjsiuludinuldogafiannin mauitygmarudeuailudey wagnsduadd amAaiiodsay
paenauiulsEABnmmaissmedglidnfunsdduanssumaassghanasdanslugadasa
LHUERY ) Audaundey utunmsideuasiannuinnssauieduniedle
TunseysnbuasilusrugauaNyIilaAIIMANYANEN 9T HYBIVNEINTIIUN Tetuazng
yeia Widauaunamuszuuiing saven1sdanisuafis msdansfiedounsyan mednniem fwdau
maﬁmapﬁmmzamﬁumiﬁwmLﬂi@gﬁaﬁvﬁm LaENITALETUNGI UL I Y
unugen @) fussdarifiugiu Yadumaidowssianegiaduduiiade
pefAmA gy Wansasesenluguinnssumansugiaviodsay sauvanisadiauinnssuls
aagaamnssy ansaillduselevilaenss uasnisasiaasetigasdauiwazaududania
Fnmsuiteativayuliussmalveduilussiuuunea
wnugey @) audadeatiuayulunisidouasiauiuinnssy dadunsiau
Uaduatiuayu 019 Imaa%ﬁqﬁugmuméqé’msJmmazmméﬁumﬁé’f&LLazﬂ’mmui’mmwﬁﬁNmLﬂu
sruuieatunaziimnufuaina sruvuimsiansnuddeiiethlugnisldussleovednad ususssy
mﬁwmmmmimﬁaﬂwavﬂiwsqﬂgsvLusmmaﬂivmumiawmwLLavmmnﬁmmmmaﬂw 13
LTI ULAEHALIANEAINUAAINTNINITIFY TINVINTHRAIUINIANTIIY TEUUANAIN MTIATIEN
ey warlssnuiunuy aaenaumsatuayumaihdauarlivssle vinnlasadieiugiuuazssuy
UAUIANgY
o, WHUNMTUFUUTEIA (RTUUTUUTY) ol. AuMISANEN
naduRsUszasd nadugvsTiradnasAntu Adhwanewazsdde



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

\epnseAuAMAIMNITTANITAnY AAAIILIE DUAININTAN Y wagufjussuy
NsANINUTEENSAIN aN10T09sUAIUTAINYAI8YRINNTIANTSANYILarAaUlangn sHMUIYDY
Tanewian el i3sunnnguisldsumsdnwiniiaunimaumnsgiuaina finuefisuduve slan
oA ansauidamn USud deans uasviewsiuiugduldedieiiussaning vy fHdeldTous
ogsreilloananndin uazilunallosfifansuazming fanuiuinveu uasiiinansisas

Whwane : GEsunnnguieldfunsfnuiifinuainauinesgiuaina finveiisuduves
Taneuananunsalunsuitigm Jiui doas wagenndugdulfesaiiussaning Mdedadeld
Boufeswsioidlesmasndin uazidunaifleaidiavsuazmiing danufuinveu uasliinansisas

F ¥

o. szuuMsinnaUszifiuna Tijaduiinsanaussidusaiiionimungidou

b. dAAINUTEYINTUBNTEUUNMSANYIBREY S8auMsANYINIATIAY (Ve - W)
914 o-oc U

o. ndesiiodmamundonveainusuislumsiihgmsfnunsiuussondnm

<. AgeTIRnwlasun1siauUsraunisalondnluaniu Useneunis uasaginly
anuUsEnauMshisuNIsHAILITINYENTS drenoavsodouIu N5InwAsUTEIUNE UAEIEUUNITALA
A

& wmansauasulviauyniiedsanunsainfnsfing seavanufing

. NTEUANASTIUANTIOUE I INAgT ATy ANy uaranso1TaAnm

on. WNUNRULATEINAUALTAIAULVIYIA AUUT om (W.A. b&ob-bdno)
nMsiauIUsEnaluszee ¢ U vatnuinu® aduil om Waiwnsannadiuanuyiinie

I 1 s a o &, 1 Y o w A
LUUQUﬁiiﬂmaﬂ’ﬁ‘UﬁiﬁqLﬂﬁ%ﬂ?&@ﬂﬂﬂ%ﬁﬂ?ﬁ@i%’]@l ?\]’1L‘UUQSW’NLSQLLﬁl“Uﬁ)‘ﬂ@@‘HLLagsUEJ’«NﬂWUE’N‘UigL‘V]?W]

'
=

fogLau sutafiudnoainlunissuiefuanumdssddgiinannisddeuwlasuesuiunisain
meusnuaraely saensunaiediaseuasalunsaassdusslovianleniafiiatuldogg
WMHNZAULAZ U ﬁaamqﬁu nsivusfianamsiaUssmeluszozues unuiaun atuil em 39
finquszasdiiio wanlassznelneg “&eufami insughoaiisyareenedsdu” Jannedansaing
mawasuwasinseunquisuissdulassads uloune uaznaln iesaaiuadedsnufifmiunatnves
Tan wasAonyulvaulneflenaiziameuedfodafudnonin wieufunisenszfuianssun s
wAmwaznsliuins e saisariiufiadu Tnseguuiiugiuresnudstumedanndon

delidulunuinguszasddisdy wnuiauns atuil em Jaldfnuatmanevdnues
N 91U ¢ Usen1s Usenausie

o. MIUTUIATIATINIANITHEARAZUTN1TE L ATEEAFINUTANTIN 4e8nTeauTn
mnuannsalumsutsiuresnansaanuazuinisddny shumsadndudaaiunisaiisyadiiislagly
winnssu wmelulad wasarwiAnairsassd Aneulandfimuinisvesdsrngalmiuazduiinsiodunndon
wiouilvianuddytumadenlsuasugiaresiusasiussnaumsneges fuviaslayarvesnians
wAnLazUINEtmng sudsiannssuuinaidaaunisinisamuuazuinngsy

b. Mywanaudmiulangalyal deinnnlieulneivinuewazaudnuasfimngauiulan
gAlul ﬁy’aﬁﬂwﬂué’mmmi VinugmangAngsy uazAudnyuEAMUTIIAgIURRvesdin Lazse3ans
wismfourndsnulvidinuninaenndoeiunuioIN1TIemaIALIINY waidas ansusulassadna

&)



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune
miwgﬁﬂlﬂgimﬂmimamLLazU%miLﬂmmaﬁﬁﬁﬂEJmWLLazmammnga%u sataliaudAyiunsads
vanUsyiularaufuaseedinufiansnsaduaiunasiundludin
o N33ddrnwilonanaradus Iy ssanALIMABNA L ATYgR kAT AIAL Tid
Tudeseld fuf ausfads WaTNITHYITUVRINIATIND AdENITATUALUYIBMADNAUUTIBUILAL
Jeeslomaliiilonalunsdeuaniusmansvgiouazdany nszarsloniamaasugiauazdalid
Uinsanssaeiifiaanmegneiuassinfiealunniiui noutaiulenmalunisudeiuvesniagsia
Tdaniauasdusssy
<. mIwasurumIkdnnazuilnaluganudsdu ssannisiesaiy amugludumsndndu
iian1sldnsnenssssumdeduilvssdniamuazasnnneaiuinniuaiunsalunissesiuves
szuvilng paonauanUTinumsUdosfmSounssaniiieliusemalneussg Wmneaadunatang
Asuounelul bexa warussalmuenisuasefineseunszanansilugudnglul boow
& maaRuaseuannsavesUssmalunsuofumsiasuidauasanudssnield
vsunlanlu gsademnunioulumssuiieuazuaamleniaainnsifudsaugsis nmsiasundas
anmnione felsnszuin wazdoanaumsleves faulasaisfiuguwagnalomaaniufisede
MaiUAsuuUasgATva Tl fulgdlassaiauarssuunsuimsnuresmasgliansanevauowie
nMswasuilaswesuiunmaasusia dau uagweluladlfogrsiunaiiusansnm waglssnniva
NUANLNENITHAIU
iieaneneadvanendnlugnmvesmstuindeuiitaauludnvarveaisy ms
funigeliAnnshauiufuremasmhenuwasvatsnednlumrdndunsiauiiedaiFes
wisliAnnaldegnadusUsssu unuiamn atul em Seldimuamyamnensimun $1uru em a
vine Fadumsisvenisdsivsamalneunsouay “u” N30y “1” Wloagieulsziiunig
wanfifliadumudfygwionswinlauusznalneg “dauimii insugRoaiisyaretedsdu”
fadadenanaumsnanlanysene
vamned olo Inefifdsnuanssourgs sadouiedwioiiles neulandnsiiamnums
BUIAR
Whnaneuasnadnsvein s SEAUNY AN
Wvnedl e aulnglddunstmueadudnenmlunntisis Jaussauziisniy
dmsulangalu fqaudnvuzauussingiuiifvesdiny dausssu a3o5350 uasdnfidududenis
Wasuuasegrmdnlandunduedlan anunsadsadinsuiiludaldogisasuae
%0 0.0 Sudimumadnanfofisiuduieses e Lﬁa?:ufjmmu
30T 0. Sevazvesindsuiifaussnuzanmussiiulusunsussduanssnus
ThiFeumnaspuanalifeseiuiiugueesta o dnluasndulsadou anasdevas < deAuaauwy

v
[ aa <

09 0.0 NUTINANUAZIENTUIVBNTUT08AE o LDFUAAULNY

D

2D

v A o

09 0. INUTNANMTITINNTIANTANYRNENRU U AngILaNTTOUL

o_)e a_)e
=T

QI I~4 %
WLLUUSRYAY emo

7 e.¢ NANNNLIINURLTULLAININS Y @ et
Yo o

WiN o.0 NuIULgegNUTEaulgmanueInIuraelfanasesa bo fel

€



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

et o Mdsnuiaussauzgs aenndosiuamnudesnseanansnanimg uay
a11130a5199U0UIAR
F1307 .0 fudaruannsalunisudsiuresaniasvgialandiuinue aziuy
Fuduosay wo oAugmumy
FA¥ail o mafndusuluduyaainsdienuannsavesanitumsinnsumuv
frzuuuiiuiy fovas m el
FA¥ai 0. ai’wmuuazuﬂaﬁwmaqqaﬁaamﬁwé’wﬁuﬁu
el @ YssaneunnngudnfanisSeuinaeedie
FA¥ait oo mMitsmduaussouzinglussdununsiveseulneluyndll
MnAadevessymain funsUsiiu
T I07 o nAuUsERINTaNy ed-oe O hilfiFou iy vielildlnousy 1
Audoay ¢ WoAuaauny

& UlgUIIVRIAMZIFUUAT WINEIIUWNDIFTT TUINT UIINTTUUAT Laasnasgant Ju
WOHAURT ol AUETBY &
ulsuneissmuisgunadowiniud Weanumiwesnulnendumlidiian iun

o. Usulnssasravilfsszuy
- atuayuguseznaunsive SMEs
- AansIAAmEIULazas1TUlnA
- MsiiAsygiaensruunBlaAsYgnalanuingseuunng
. NzAuATugialasaNsAdvialoadn
iyarndufmanunsuazsiafivrainens onsedusold tnwnsng
. duasunsvioailen
- uAtgymeiania
saundgymenayinssy
@o. duaIufngANwarIRalaRnIdIAY

a & 2 U fe A3 &

ulsuneszeznatauasszeyen Wediumuanansalunisutstu 119351y gniswam
Uszimelusunan Usznaume
®. M3A3LBNANBYEAIINYAAMNTTULAY
0.0 duaiuMIUAUHUgRAMNTTISUBUAIAT BRI UIUE Busudue
au1AR (HEVs PHEVs BEVs way FCEVs)
oo daaiy snszdugfityalnelugimusssuaineassd (Creative Culture) Lilo
A4y Soft Power vasUseina
. ALETNENENNTTULUIBUIAR
.o da3ULATYEAIFY (Green Economy or Eco-friendly Economy)
.o ADYEANRILILATYENIAYEA (Digital Economy)
.o HATUNITAMUILATHFAFUAIN (Care and Wellness Economy) kazuIn1TnN1e

Aswng (Medical Hub)



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

o.< gagilmneiiagilissmdlnofunisluaudnarsnisiuvedlan (Financial
Hub)
o, aunlassaaiievenelonia
.o WannlasE g iU ToasL in s
o Wumiamuiaulassaiaiugudunuassnalg (Mesa Projects)
oo iamnnszUUans1sUlanfidinan
. Wannlassaieiuguiunelulaiae

o [y

o.¢ Waslasadonamdedalng fldenuddiunisnszaeseld
oo WnUsEANE I mNsUIsTansiAuvesss
uenanisguiaassmdnduliiAansiaueulveyndiet Ysznoude
o. duasuNMIAaLazIAuneg KRN BIANY AL IVTIBY
. unszduinuzuazUandondnonmuesaulneiiioairesnuaing seld
o. BNSEFUTTUVANSSIAUIREINIIAL FogananiFuIaTiudIan fuguaudse
wanedulaesuleuiy “ao umsnwvnlsn” 1y “eo mw%ﬂwmﬂﬁ”
& AUEASUANUALDNIAVNANA
drureamsaieanudsduninenssssuniuazdsnndey Ssunase sudunmsmugluiu
mMstuindoursugiauazdsauvesussma Usznausme
o. Winnuddyfumsitugminenssssusi
. BnsEAUNSUTINTIANTSLh
on. @uspuleutenudunatmisansueu (Carbon Neutrality)
vuzfinsiannsdles Spuiaasdomdniiuamudesturoniay Insuassed lu
szuouUszrsulagliduuds diafosnmildfsssunas anulusla Yssnausae
o. iadnvhisssayatuUssrsdlidulszensulnenntu
b. Basulundndfisssu (Rule of Law) waraulussla (Transparency)
o. UgUszuumnamsuaznowiniiewiauszavsam
<. snsgfumsuinmaniagliineuauasaufesnIsresservuaIn Bty
vieil Sgunaasulaseaimedundsgeansseinassme wngmwa Wedgnsenansilay
uairslondliussmelneuaniions nadsslovivesiidosssmmumniign Usenoudae
o. Snwgeduresmsliiduduniwosnnudaudssninadsemalng (Non-Conflict)
. WuniauseulguIenITye WsygRATn Wagn1saie Soft Power

o d ,dd w
.60 BWANUSZTAUN e (VILNEIVDY)
= =
.m0 WHUANANEITEEZEN o U W.A. b&Do - bE=o
LIV
gaudnwlneluwnasasadygibidenn dmslugnisdsunwdas asrauinnssy
AU3 ARY Mauenadenuazunlym ensiaunusewma wagasslinnnuaunsalunsuaadu”

WUsZAA
o) WiRENITAUNINSTIUNITEANANYIIL B UABfUUTE WAL

®O0



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

) ileauayunsievenesdaduarLinnTTIeg 1IN e ILazATOUARY i
dladnudeynnianisugns
o) Wloauayunsiadeuitenisdsay (Social Mobility)
@) WeWanuazyiulsinsiifuguaszuugaunuiiuszansamasandeafiy
Aududasglunisuimanues
gnsAEnsuan o Usens
gnsmanii o gaufnyviduunasiauifdsauwazaiinadudnenintsinys
ANNAR wazn133An eatuayumIiauUTEMARLENsMAnSYA
gVsAansal b MaiaudnenwiazaunminAnw auaiiernd uazvinunis
ordnlvnfeusesfumaisuuasiionAntulusunan
gNsAanTR m lasuaiaussougndnvesgaudnuilnglinduunasiauidesen
anuannsalunsldmnug afamanuiss Aumdineufiaztluldusslovllunmsuditym wagiaun
susRaTsiuTiosiuLagsERuUsNA
gysmanii « gaudnwiduundsatuayunsaiianunazihnuilunddymei
AmufmiorunalenvuLaTTiBsdy
gysmanii ¢ Usulgssruumsuimsdanisliifauseansam Suszansua wasil
szuumMstiuguaisuiinveusenansiniunmsvesuvinerdsluynsu
grsmansfl o Ususzuulaseaiiensnsivaey MsdnassauUszanal uagnsinniy
eNuRaTTUsE VA M
o..lo WHUUHUAT1¥N155882 & U (W.A. b&db - b&ao) YBINTENTI N153ANANEI
WeAans Ieuazuinngsu
Fdeiim
guNaINTRANAn Inendans Ideuazwinnssulne wanlanliussimaiiniswawn
pgsTInTardidu onszduemuannsalunsudsiuseinsugiaainsna wagnienfngeuan
NAdIGYS wazdd Tanadugns
wadunns o Aulnedanssouziazinuegs iesmolunisnanlauyszinald
pnseRuALaIsalunsuduaATYERauay IR E LTy
e : Sufuauanunsananisutsiudiu Education ve3Useinalneai
N3INIUAUYDY IMD
Haduns b eswgialnedinrwannsolunisudidudoimssghiaaienmeuas
\AsgAeas1eassd iuauiunwetasygiagiusn uasdsaulnednisiauiegedsduaunse
witdamiimevesdinuuazasndon
¥ n SufuTiuresniuaIan st ud L Scientific Infrastructure o3
UseinA MUNSINSUAUYeY IMD
a1 ¥ dadiuyar1N15auITe WauwaruInnsTudandnd aaiuiasiuly
Uszine

@6



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

Uszibugmseans wvnenisliuinisnsenss
gNSAIANST o NIIWALIATYEAAlNEA1oIATYgA AT 9n AR aTLATYSAY
a¥aassd Wilnnwanusalunisudedu uazflanmuieslfesnadiu wieugeuan
Wnaen1sliuInIsnIenIi o ensEAuNIsRaILIATYgRlagldinaeau
aussauzgs Imermand uinnssuuazmalulad wazaunuszneunisgiuuinnssy inde
ANNENENTalUNITUITUTEAUAING
gnsAaniil o MssnseAudsauuazdsnndon Tinsiamune19dsdu awnsa
wilatlymmewazusudaldvusenatnnsudsuulamedlan
Wmnensliuinisnsenss b deulnefinsiameg iy dsssnfuia
firundoududanugede wasensedunsdanismineins
EVSAANST o nsauTInemans meAlulad nsifbuazuinnssuseiudunn
wih leas1slonalminazanumiesvessemealuouan
Wmanenstiuininsensie m afesdanud uinnssuuazsmalulagsyeiu
Funumihlaeflasadsiuguduineimand Fouazuinnsauuarliasaisfiugunenunines
Ussiaiviifinanauazdnsyuuimilmimanyvomans daumaniuazdaunssumansiig niily
Uszandld
gnsEnanii @ Maaidiau antugaunu wazmisanAdelrdugiuns
Fuideunsiaunasughazdiauvessema wuuiinselanuazesndsdy
WwsnemsTiusnisnsensn « Maseu aatugaudney) wazan1duideves
Uszinald3umsiaulilaussouzge annsaifisdnanuaunsalunsutsiuresussma
wlau1gaIunN15aANANEY INe1AIEA3 IT8uazuIANTIN (8971.) lay SFUUATII
N19NIENTANNITIANANEY MEIAIENT TFBUAZUTANTIN WWAIIFAITIA HIeANNILNAS
N3ENTNMIYAUANY) Inemans ITeuasuinnssy (92.) Wunsensrwiadyg lena
wazouIAn JunumdAylunIsiauILATYEAILALAIANTIUTLMANIUNITWAILINIAIAY N158571989A
AY3 NUITY walulad uazwinnssy swduasuasa¥nauaunsalunsudiduveslse ina lagill
g ludeinuazmiuguandt eoco Wit 817 MIBIUTITBNT UMAINGIRY @a1TuITY 89ANTS
UMYY WaLIFIANNT
il ielinnsduindousuvosnsensrnmsgaudnue Wulvlufianadendu waedu
nalnddglumsiivdanuaninsolunmswisiuressena dundeunsvgiaviegnaivnssilval 3q
ualsnneifiedufionislumsduindounu o dundn fai
®. MUNTNAUIAGIAY
nsznsnnTgauAne g Tiauddnyfunisanaumdenan uauiauaniaAnig
N3ANY LLazmsﬁwmﬁwé’aﬂuLﬁamauauaamméfmmsmaquLvmﬁu’ﬂu{]m;ﬁut,l,azaumm
o.0 duaunuAsAnyIianuaNenia : atfuayuriainsaey TCAS ieannise
Inudniseulaviunases Tnezatuayuaadasaey TGAT ludnsn eco Umsiaad wazAalAsaoy
58U a0 (Admission) Tuszuu TCAS lnegadnsanunsaidenadasiagean o duduns ludnst voo umsie
AU uanINt Sarratuayuaiatasaouianuntnnsivinisuasinndn TPATe-¢ Jan1adnasd
dniseuskazgunasedlasusElenindl ema,ado AU

ob



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune
o.b NuatvayuinAnyILazie I  WungusIzuns uaznguiiuiivingna gy
yunsnudmsuindnsiinig dnAnviSeufuseinau wnvuluiuiividng was o Smiareuay
aneldl safevudug Jegaiuayuetasioiiles
oo YuUAMIUANURLazMaAwanIzNIe  dnassyudmsunnisoudlussau
Uyaes fedTyaien Tnewiunsdausiuidsumuanudioinisvesseme uazazufulioulunissu
yuuay mageliuieliuyuannsnadssslonluneaensuuenviieanaady uenaint dyu
e indenuangnisluainnd fanudeanisissiu 1wy gaamnssuefiiaoudnineduay
SLgﬂﬂiaﬁﬂﬁ%ugﬂ, Al, EV Way Soft Power Tususinge 1o 01113 nsvieailen wazfiun
. AMUNTHAUTINEIANENT TieuazuinnsTy

b.o WnszAnsnmlunisuimssanisnesuduaiuineimans iseuazuinnssy
(neanu 1) wWiudsgansnmlunisusmsnemu n133nassmu wazsulszanaludmulsuimsuas
dansu (PMU) 52089910 PMU I inendowaztdnidedesduliegfiusz@niaim aseungunn
iR ensWaniasgiauardsesluiiufl g3faguvu SMEs gramnssualielal sidansideiiduaiy
msassesdnnuiinduasniauimelulauaruinnssudugs

b.lo ENTTAUVNYATNTIAIY 39U, : dBATUNITUNINGIAIENS FTeuazuinnssuluye
atfuayuaanns sadunirdiuiiiinigdrsnudniuann Tnsazdrenenmaluladuazesdniuiiiio
[unanAnanduny onszduaunIwKanan waztinaluladnisinunsiiualis Wy invnsdaaioy
(Smart Farming) 1lglun1saiuaudadenisndnlaegrawiugt lnsanigluiviasugiandn wu 417
908 TUdULnas Lage1anIT

.o Yaafuuazusamaisisudeniy 1w, 19 3w lumsdesiunasussimansisady
uilatlamminensessued Auandon warfofith wu PM b.e dvihn uazdouds Tnglsihasdannd
walulad uazuimnssuanld Wy ssuufenuaniunisaiun ueuwdiadyu Thai Water nsléfnmedng
pfeudiefanuiuiiildsunansenuandwion Sedaelumadiisets udafeu Jnsed Mauny wae
sinaulaunlateym muﬁﬂaﬁfmuwﬁ%aﬁhamﬁwmé’ﬂuﬁuﬁLﬁaszhsu,l,fﬂsuﬂagmﬂfw wonanil Saflnnsly
ToyanafienlunsfinnuuarUssfivaniunisel PM b.¢ diuweundindu deady’ Inensensis n1s
QAUANYI FLUUNITYTAUINITNTVINNUTINAUMNIBNUAN 9

b.< duasumAdoifioaisesdanuiuargnavnssuadiolnl : aduayunsideiiieatis
psAnuilu wagduasunisaigramnsadelvdvesssing 1991nn13AgAN1TAIUDIN
AU TEINALAEN158519 Deep Tech Start-up Tuuseine 19U vrusudatelng, eam1sursouIan,
\S¥FAA8INA (Space Economy), Al WHABUANLADS LLazSLé‘ﬂmaﬁﬂﬁ%’juqq

b.¢ adnFunUITLaruTanssuiioadaasusRagunnenseduseliussruluiiug -
Tngnaimanuide ssdamny wazuinnssy snuszondltlumsimunviosiu wu nmsdunalulad/
uimnssuanUuugdlunssvaunsanieanduyy Wunandn uaziaun/deenn anfusidudiuay
U3n13 sandsussydunlilauiasgiu nsldmalulad Smart Farm luniawnuns n1swauinee
(Reskill/ Upskil) #isndulunmsusznavendn saudemslduanuise aqﬁmmﬁlﬁaLLﬁ’léufjamﬂuﬁuﬁﬁgq
fuiasugha dsay uavdandey Weiiuanuduuddituiasegiagunn ansoflenaueddiuas
nsrAneswle guuvy

@



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

b.5 ENTTAULALHAILIGINAYUYULAE SMES : Men1satenenesraIu; nsliuselev
nlassadiaiiugiudiu 2u. iefaumandueiln sufsnsuulsuasddamlunssuiunsuds
mMssaddeuarimn gl iiAansdesennuideivszauaudisalussiuiesl fuanisgnisld
Uslenfluniegnamnssy duasunisissuuiinaiidodensiaunnaluladlussduiugiugids
widlvd afuayuiuyu Svhsaudivimihfivamng uagliduinulunstaungsfagusu SMEs wag
Startup Afg1UINLATY losnszFUgIAIvLTULAY SMEs Tanunsaflamnues Tifidnenwlunig
wistu InpfidmingenseAunasimungsiagusukas SMEs 1wy beo,ooo Ngunelul bewo

o.o aaflosgudnanmaasugauazifiosaieassd : szgrglunsduindeuasugio
youiloeneg mawanidsau auvinuy nantufinflnnunInnsImLANLFoINITURIRAIALIIL
Tuusiaeiuil matenenmelulad ssdemnd meluladuaruinnssuludaniaontuiasyumuiiionnm
g3fa ufsnmstauilassairesiugiurualug deisinuan nsgnsenisgaudnua Idsasudunis
nanAuudendundadufaliausssuguiuiios a519a35A (Nan Creative City) Ingn1511ien
n3nens AauiamsssuviesiunaunaunuiTe esdam} GgihliRaus Smusssulinnunduudaay
sosentuinaniiy dagtuiidlonnsugiafiden Woniey iesadeassd WeaFeud $1umm wo iiles
T ox 39179

o.c afgnamnsIfuiifionsaisnuuanszemeldluviosiu : aduayumelulad
wiould asdmuslunisussendldmaluladuasuinnssy sevennuidulnldusslovilalugandive
saimsaisszuuiinafidodensdiiunisuesnagaanunssy aduayumstanyeainsluiiufide
sosfugmamnssluiud eliiAnnisiauluiiui fadunmsenssdfuamamdinvesserrsu Tu
fuilidiuselulueuan nensensenisgaufnu axswdundeundamesgnamnsniluiuil uas
lasanisiwauinnssussidsuasugiafiruninngiusen (EECH) TuituiitedunsTaad Saiasveos fudu
nsduaiuliiAansideuasiammsinualuladuazutanssuluiiuiiss Deumsvgianiang Tuoon
dorlunalndrdglusiunisdugudnaiinism nsawu wasmaseuvesssmanaziinig

b.& 8519 “0 WNINEEY o 11370 Wioviesiu” Tnglddnonmussindsnu ssdanug uas
welulaBvaansgnsnmagaudnu lunsimunituiiegadusussnuaradmansenuiitanu iy
9. dunthuseddamin anntunisdine LLaE‘VI‘L!"JEJQ’WL‘WIEJGUI?JEJLLﬁl%ﬂ@MﬁIuﬁuﬁﬁgﬂﬂﬁgﬁﬁLﬂi‘t@ﬁml,az
Fipuegeraiies 1wy Jynwandanunsandt Jymanmiu Joymlsaiy Uaymuusguaua Jam
PM o.¢ Hagmuiwianiuds auamih uastlamues Wudy

o/ o/

nsauUlyUIBLAZENSANENIN1TRANANYT INeAIEAS FABUATUTANTIN W.A. b&Db-bdwo
Fdevie
“@unain1saaudny Inerarans Iveuazuinnssulne wanlanliusewmaiinng
Wanneg1sInEuazdaiu onseduanuamsalunsutsiusieiasugiaaiianua uagnieuinng
2UIAA”
useasn
o) Aulnedausausiazyinuegs Wismmelunsmanlauussmelionssauanuaunse
Tumsudstumaasugiauaznsfaundsnuegnadai
b) Asugalnedlniua11T0luNITRYITUAELATYEN VAT 19A AUATLAZLATYFNA
a¥aassn WueusiunweaATygiagiusn uazilemaueslidaiu wieugeuan

olcd



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

o) deaulng dnswameg1ediduanunsaudtywimevesdnunazdwinden
Usushldviudenatmmsivdsundasestan
gNSeNans
uunudfyaugagaiuuloung Wiuszasdvesgnsmansuadugmivesgnsans
uazuHuLTULIAAB TSN ER T
gVSMARST o MaauLATygRlnefoinTygiaad A LazIATysAaaTaTsd
Tiinnuannsolunsudedy uazflamauedldodnsdsdu nieugouan
gVsmansT o nMsensziudsauuardunndonliiinsfmuiegedidu aunsoudly
Pamvhmeuasusuiildviusenatanisiudsunamedan
gUSAAnSA o Mafauingimans inalulad n1sideuaruinnssusgduduiu
i dga iieadlendlminazaundonvessamaluouian
gnsAAnTf < NMsiauAIdaay andugaudnen wazan1uidelmdugiunis
FuidoumsianasssiaLasdinuresssmanuuinnsglanuazeeedsdu
o.n.e EVSFNEATUMNANEIRBTIUAY an1sWATEIRY 5282 bo U (W.A. bdbo-ndsix)
Fdevim
winendesvigiduanuindnsadinfisndnual Sannm faussous wazduantu
vdnysanmsesiruiguinnssulunsiauviosiu Wieaisanusiundiiuussime
UMY
o) NARTIRlRIAuAW TWiruedTs Wunadlesiludsuuaslanssausauaudeanis
RNAREI
) Ivaiuesdanuiuaruinnssuidauanuasldumsguduiiveniusatunsysan
masitethlFUsslendldegradugusssu
) Wauvesdupudnenin anmdyninazaudesnisi wialswesyuvulaenis
fneneneAnu3 wAlulad wastoutnwuinseymsgnsuion
@) afuedevennuiilefunnanadiuiiensiauviosiu wasasuaianuduuds
vostnyuuliinassamazaNansalumsuimsnuileysslevisodius
&) UsMsInnsnsnensagluuminedeegediuse AnSnnalenansssunauia niey
sesfuviunmaasuudasite A siannesoidleauas fsdu
gNSeNEnNS
gMSAARST & NMiRILYIAY
gMSAARST b MINANLATWAUIAS
gMSAARTT @ NsENTEAUALINTWNSANY
gnsEAnsT @ WannszuuUIMSanIs

o.o.c WHUUHUATIUNTT 5288 & U (W.A. bdoo-lndwo) ANIINYIRYIIVAY
i

v v L3

fidndnuel fnunm Jaussoue uaziluandu
foasaanutuadlitulsene

wninedesvdgluandundndudnn

wanfysannsesAauIguinnssulunsiauviosdu o

olcd



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

WHUUHURT 19T Seee @ U (0.6, beoo-bEao) VeI Ing1dus1vdy) Usenaume «
504 fle
LU URTI9NNT 13097 @ Mawamviesiy Tilmneflefmuinazudluymves
viosdu Inglidn@ne 919156 wazyaans Whlufidrusulunsysauinsmand iesnsedudu
iAsugRaenseRuiudan wilvlamdnudaneden uasenssduaunmiunsdnw Tiuiussaw
yuyuripsiulsaiou luwaiuiifumivedosvsgfuinveu
LU TATIINNT 13097 o nsndnuaziauing Taedidmane endntudinag
uAnedesvsy Wildadnual uazanssousiuda Wuidesnsveslivadin afetudinagues
WYY ANy amERMaN Yy & Usenns wasieven/duimglvdvdudazyicly duaSuuay
afuayuliludinaguminendosvdgiingindnldsunsiauaussousiiosesfunisiasuutag
WU URII9NS 13097 @ MsensEdAuAmAIINSAny Tasdidmane Wi el
W INe ey danudude lumsiawiwazenseavaussausvosdadinlidonsuaudein1sves
Uszina enszdununmludinliiduiidesnsvesildtudin Mesndnualiuaussosuasnudnvae <
Usznns wiewsesfuuTuniasundas ufsdaduenansduazyamnsminsdnvmnaiviividuile
013w Taussozduivonsulussiunanazumna
WuUATRT19A15 13097 @ MaRmuIsEUUUIMITAnS Tnedinquszacd ileld
uingrdesdglifunmssensusedund wagununwmddunsiduandunsfnuiieviesduiiaing
ausfpdlifuUssimne fsguuuimsfiiussdnsnim uazadesi uiunisadissaniuia anuwdes
warAuansaUsudalunsimgnisiduumninendeluiiuvesigesaivss@ninmuazUsednsua
©.o.¢ WHUURUANISBENSAEASUMNINGIABT1UAY 5282 & U (W.A. beob-odewo)
EMSAARST & NMsiRLYIAY
Whwsne (e) : BnseiuLAsWERe deen wavdawndonlusiesiu seesdniuiuaruinngsu
wazimufUsznaumslufiufiaanuiunmisonaasguanzdmiuauyniasteluiui Tasass
Tonauazdowndluin negsRanazerdnilanzan sauiaaiunyunisasne Social Enterprise uag
BCG Economy tilanswamndsiiufiognsdsfulnsguanannsodansauedlduasifeds inanusge
mas’auﬁqmummﬁﬂﬁ%tywLﬂw@;ﬁawaLﬁw,ﬁw?gjjuasmﬁﬁaﬁﬁm
v (o) : snseduamnwnsAnwvedlssdeuluiuilasiomelsadourundn ngu
Weun warlsaFoululasenisnszssdd sutimaifoudnaoniinvesssrnsnnguyngasielu
il
gMSAARST b NMIHANLATAUAS
W9 (o) : auiaguszsmsiidufudiinvesminendesvagliiidneninuay
ANUAINTINITYIIN UareNTEAUNTTUIUNITHANATURINNN TN IR T1VA LU uAA N
e (o) : finmadenlvdadinagumiinedensdgiondnd o seaiu Faduedn
awgnidenndastuivieniiAinw Tngenaldnaln sandbox a3 esileuazdiiunissuiy
Uszrnau A dniifeites
e (o) : wWaunlsaSouadauminerdesudguielsufoususiamun (unsdd
uinerdesvsgliiflsaieuanse) ThduduuuuredseSeulufiuiflufunsdanisiseunsaeugu
ausTauzwazasiseulilinunuae < Usen1s munsrususlyunigaun1sinw

@D



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

gVSANARTT o NENTEAUALINWNSANY
Hmane (@) : Manmsiansfnwiieaiiainuensdinuuasinvedsaussouslagld
guyLugIu (Social labbased)
g () - WamngUuuunadsuslineulandmsiauussna alussduiasiu
5EAUNINTA UagTEAUUTEINe
e (o) : geirsndnuaiumineidoiiieviosdiuveaminerdenudgliiduiivensu
sydumAnazjigenuiuununeiiesnseduaninmnising
Wanane (@) : daaiunisifeuinaondin (upskil/reskil/new skill) vesAudiniuay
Uszmnsluiuiififeatestunmzuazanu v vomminedesudy
gMSANAnIT @ MIwARNTTUUUIMITANIS
Wanuie (@) U%ULUﬁlﬁJuax‘iﬁﬂiLﬁ@qu' digital organization 71 fiAuAdBefIwaz]]
Usgangnm
Whvang () : @319 platform nMsuanidsunineinsiyaains agiost winnssu wasy
LagMATTINAUTEIIN e 1inendesdy nufimsdenlesiuminenuneuen
Wnang () : UAAINTUNNINGNS8T1947)) TauTsausgeannndonuaIv 1 ULazilvinye
sesfumsiUaBuLlas

o.o.0 UWHUUJUANNT 5288 ¢ U W.A. mdobo-ndwo (RUUNUNIU W.A. bddc) UNINYIFY
FIVAYUNIHIIAN

Ualsu
Fnsilude Ussiadsnasssy diguauiamn Guan 9 suly gus )
Uy
ANNIAATTIY
USygyn1sdnen
SadninufiRiienisisouinaontinuar ulnvousedsnniosiu
naneal (WNINYIFYIIVAYUNIETAIN)
Lﬂmmml,a‘%ua%f’mgﬁ{]zyjyﬂLﬁaLLﬂiuau (A Source of Wisdom for the Land)
dnanual (UnfAnwn)
wiowrinau wieuses InUINs anuadlaA dauuiiareu Ready to work, lifelong
learning with Mind of service, Unity and responsibility
Al
ansdsnauiansiien;  WinyasIIy
Wnegiiidevia iunadnsdnne
e
uAnedeindnuaziauidenulilddunsfnwvinaziSouinaendin Tondnvaluas
A aetyaliidenn THuinnssy anuduasnuidelumsiamunyuvuviosdiu Wlmuduuduas
dagu

o)



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

A1asUNeIdeiAY
o) NankavimunFrulilasun1sfnuinaziiouinaondin dendnuallazAmunin
viefla uninerdendatusinindnaguaziudug Wildadnual “Imnsdsan” lunalnniswaun
Soft Skills/Hard Skills #¥inwen1sviausiuiu dvinvensldmalulagdyanusedvg (A) waznsseus
naeadin nszminfenansenuiumauasundasaningionnia faunfdseulifivnudnonnsiu
msousIMdngnITzevdu iendngnsysannis Tnssmivedodugudnanaundsanud wieslviuinsg
lussuuddvia
) as1adgavden el yeainsuminerdediaussauslunmsainmanuide uay
psAnuifineliiAnyszlond desennisldmng ysanmsiunswantadinuazimuimdsaues
Ussimanuauiesnsvesiesiu dievenanuigyuvy dnsaievenuazuanivdsunin uisening
YARINIMEAULEY wagynaInsiulsgivitiurssusvelaina
) Tduinnssn amduazauide Tumswamnguvuviesiu vneds yaainsumineds
a$udanssunarnanum I deineliAnuselevd dumdneuiasiluldlunsuddamuaginu
\AsugRaseRuriosiu Taeld BCG model lumssnseduiasusAnvesyusuiosiu snseiuneldlagld
WASYPNEseETIA
WusHa
WusAaf o Iduaiisesdnnuiiazuinngsy ysannsnsuinsiving Aauimusssy
ileasrsrnundiudddiguvuriosiu wagyuwudy

q

D.

NUSAIN & NémLLazﬁmmﬂgﬁamgﬁwaéNLﬁé'fmLL%amummﬁmmsmaﬂﬁaaﬁuuawizmﬁ

b

a a

WusAAN o WERTAR Uaziuimaiaulidaussous wagdnenImnIuANABINITYDY
Uszine Simunadng wazidunaiiiosdludany

WusAafl  Uimsdanisiendnsssnnivia wagasessu

Wusiafl & aamstidausulumsudmsdans Yigednw waglduselowininens
53TNTIALAL ARG BNvRIYITLYIBId U 1saLRnALAz ST asgniinTnansznuiunTUdsuuUas
anngienna

UszaeRn

Trquszasdil o WileadaiusAvduiuslunmsiamnviesiuegsairsassd adraedetie
AnuailorunnandIu deatiuumsesuiiignsuAcR ysanmsesdanuiguinnssuiiiontsiamn
yuruLazyiesiulildfunsonsedu sunsinu fudenn fulasughavesyswuriosiu lagld BCG
model wiAnaseEsIATINTIN1sIUTEIAY Soft power ﬁmﬂwqqaaﬂzLLazqﬁﬂmmwﬁaqﬁu A519A70
aagilaliyururiesiiu falesdusnmi eruadeduaziuasduaandundnueand weiuaiege
AMEAUNNTNNY Fnla denu LLa:ﬁmiagzgmw‘%a{]aujzgﬂﬁﬁusqmuﬁmﬁu

TaqUszasd i b il endnuaziauingiieardnidaug aussauzanauduagaiu
Audnwaly @ Usens W o) vfmusdiifuasgniowiothuiios b) fiugudisfifuaaduuds o) S
-Todn war @) Wunaidesd dsadevide 3ndggruauduas Wuaguinns Swnviunis
Wasuutas ﬁﬁﬂw/mmmmmﬁﬁflLﬁuﬁ’m%’umﬁmﬂ'rsﬁsjuﬂ’ﬁaawuamgsluﬁuﬁ ffauszifiunals
agalugusssy

ol



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

Taquszasddl m iesnszdunuamnsAnwiganududn iaunuamdasina
AnudeInsTesliindin dualurinuznisieuinaendin sinus/mnuannsansndulunmslidinly
dsmailviiuguuissdumenszuiumiansdsay Taussourluanmssuil be Lazaudnuvuy € Usens
Huivonsulussiunuazunnni

fnqusrasddl < Wewaunszuvumsdanisuuiugiussaunivig ensedunisuims
Fansnsnensaglunminendelvdusednsammenisdanisanug wasdinalulagfddviaunldlung
UImsdans sesfumsidsuudas TiAnmsiamnededsdu

Taguszasdd @ ioatranisfidwsinlunisuimsdans vissdnuinasldusslovd
N3NEINTEITIVALALAMING DLV YUY IDS UL ANRAUALTIBY adanIIRTEITNNIINNTTETY
MsUSusseransEnusumMsUAsuLUasanwaTien e

UszihugnsAnans

Usziugnsmanii o Wusfaduiiudilonsiannviesiuogisainassd

Usziugnsmanii b mindnuaziannasiionndn

Usgiugnseansi e EJﬂiuﬂUﬂﬁJﬂ’lWﬂ’]iﬁﬂ‘lﬂ’lﬁﬂTmL“U‘LJLaﬁ

Uspifiugnsmansd « fannssuuuimsdansuuiiugiusssniua

‘Uizmquﬁmam‘m & \euaiemnunszminuaysuiufronsUasuulag
anngionna

Whuszasd

Hsead o.0 InsauInudTe uinnssy ssdauignsiaungusuiodiuogis
GRNGRRL

Hrszasd oo fnsimunauuinsinmsvuiiugiumudesnisuesuyuriesiu Tay
14 BCG model windnassassasaufiesnsiiussiau Soft power

Whlszasd e.m vihythgeRausuasgidqawiesiu adannumagiileligusuiiesiudn
Tosfusnmin iiannuansiaduagsiuasluantundnvosmnd ysanmsfausuas iamsssugnsdou
nsdey oM IUIMFIMMsTduaSINsaya duaudenen iy viesiuetnadadu

1Whlseasd b.e Insndnagunuinng fadieuinnssunisiauigusuiesduegia
a319a53e

WUsgan oo In15d0aSUNMIRRILIANTIANEYRIATLATYARINTNNNITANY Trdivinwe/
anuanansafisududmiunsiamsSeunisaou aunsaiaussidunaldegiadugusssy farmduag
HELEkH

s b.a InsimuauzamanstazlseseuasaunIneqesuigrselsasey
S TduiuwuuredsadouluiuifludumsinmaBsunisaougiuaussousiaradad Soulvid
AMANYE & UTEN1IANUNTEUTUTNIUIEAUNITAN

Hrszasd . Snsenssduamnmnisinuvedssdeuluiiuilasenzlsadourunn
A nauisizus waglsadeululasimansesiednd nutinstouinaeadinuesuszansnnnguyn
Frefeluiiui

s e ﬁmsﬁmumé’ﬂgmﬁmauauaqGiamiﬁwmL%aﬁuﬁ

Wszad alo Insiawszuunalnduasunisseuinaeniin

OX



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

\1Uszasd e Insenszauaunnmsfinendanuiluge

Wilszasd <o dn1sUsulgunly Todsdu seideu Usenia udninasingluves
uninedelsindoshuasorommiaumiiusiavosmminends

Wseaed <o dinsiaunszuulssiukazmiuinniunisandunusssunivianigly
UMNINEY

Hseasd @m Tmswauudmsyaains ffuaussouy WSossauuasnadns

Wlssaed @« InmsiaussuunisuimsmsdulezsuUssanaidgadu adess
Wsdlawagnsivaeuls

Wsgand «.¢ Insusmsdnnisuminerdegainudude

Widseasd &b dn1sensgaunmsandunudiunisuseduquninnis@nwinigluli
gonndeiuAududAveInIveNdy

Wsraed <o (MTnNTgIudeyanisann1sALvesmINeduaesiiusEansam

Wszasd «.c finnsdaasuuarmsieldveunazniony i eniuegsenves
UMNINEY

Hrszasd @ Snsimuilasaiieiugu ssuueietnsuazssuuasaunaiiososiu
UNNINYRYARITA

Ussifiugnseansi ¢ lasuadisnnunszvinuaznisusuiarenisiudsuudasanin

21n1A

&)
)

WUseain ¢o dmsdaasuunnsmsanigisounsyannigluuminendy

Wlseasd ¢lo insasianisddusiulunsuinisdnnis Uigesne uaglduselowy
NINeNTEIIIALATAIIAA BN v Iy B uRE vANRALAZS By

WUsgaen ¢ dn198319A210058MINN19N155095UUSTUR IR BRNANTENUA1UNIS
LﬂﬁauLLUaﬂaﬂwwqﬁQWﬂWﬂ

.00 WHUUHUANTT 5282 & U W.A. adbs AMIAINYIFYINVAYUNIEITAY

Ualsu USvgyn USvgyinishnen lenanuval ananeal wazaAleu
@) Yalsu
Fn1sduda Uszialgansssu dhyuvuimu Guen 9 suly vus 3Luf)
o) U5
ANNIAATTTU
o) USByIn15@nten
taudninufiRiienisisouinaontinuas Sulnvousedsniosiu
enaneal (UMINeNRETUAQUIAITAIN)
LfJuLLmaLa'%m%ﬁqgﬁﬂzgﬁmLﬁaLLNuau (A Source of Wisdom for the Land)
&) dnanual
Wiounau wiBNSys INUINNT auuadnfA dausuiiaveu

(Un@nwn)

Ready to work, lifelong learning with Mind of service, Unity and responsibility



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

&) Aniley
aednuLiaNTsEus WnYAMsTIY e eildevim Wunadwsnilaue
Afevien

a [

umInendeinanuagiaunidseuliladsunisdnwuaziiouinaendin fonanvaiuay
A aetlyaliidann THuinnssy anuduasanuidelumsiamunyuvuviosdiu Wlmuduuduas
i

A1asUNeIdeiAY

o) HAALAzIMAIAUlAlATUNSAnYILaSouInantIn TondnuaiuasAnnIN NuNeds
uminerdondnvudinindnaguaziudug isndnval “Imnsdean” lunalnmissimun Soft
Skills/Hard Skills fivinwgnisvinusiuiu dinvenisldinalulaggyaiussivg (A) waesmsiteuinaen
Fin aszwiindanansenusunisidsundasanimagfionne faunmdseuliifsmudnenmsiiunis
pUTIANgnIIzady videudngaaysanns nsuvninededugudnansundsannd wieulviuimsly
JYUUAINA

o) as1adaavden vuneds yeainsuminendediaussauslunsadimanuive wagesd
mnufiineliiAnusglon degeanisldnmg ysanmstunswandudinuasinumdinuresszime
maedeINIYesTiBIRY fevenrnuigyuey fnsdevenuazuaniudsuruissriteyaainsse
fuled kazyraInsiuuswavvuvseUsvgaina

o) Tuinnssy mnufuarauide Tumswaunguvuviosiu nnefa yaainsuminedvaing
uinnssunagkanun1siteinelfiAnuselevy dAumaineudiaziluldlunsuddaymuaziamn
AsughaseRuriosiu Taeld BCG model lunmsnszduiasusAnvesusuiosdiu snseduneldlagld
\ASYgNEsIeaTIn

WUsAY

WusAaf e Idvadvesdnnuilaruinnssy ysaun1snsuinngivinng Aauiausss Lile
afueudunddliguruiosdu uazyuudy

fiusfiadl o nEnLaziANAsToo Tnes aduudwmuaudesnsvesiesiutas Ussime

WusAaf e nanTudn Lagiamdsauliianssouy uazdnenmmiunuFonIsved

Uszwa Tiruanng wazidunaiosmludsmy

a

WUEAAN & UIMNITIANIIMELNANTITUIAUIG WALASUFTTY

fiusiadl ¢ afumsiidausiulunsuimsians Yiseinm waglivselomininens sssuvia
Lardndouvesyuvuisaduegaunauazd iy asgmindanansenudunisiudsundasanim
nilone

o

TngUszaA

Snqusrard o iloaieiusiaduiuslunisiaunviesiuogsaineassd afransorioau
saufofuynniadan deuthuuinszsviignsufin ysunsesdanuiguinnssuiionisiamn
yurunazvisdulilifunsensedu dunsAnu fudieu duiassgiavesyuruviesdu Tneld BCG
model unAnai1sassAsINfenshussiiiu Soft power vhythssauzuazgfidgviosiiu a¥remny
aagiflaliysruriesiiu Saleadusnni eruandaduaziuasluaandundnueand w@iuaiege

a a

AMIEAUNTINY 30l day wasdndyyravselyanlviuguyunasdu

6



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

TgUszanAi o Wendnuazimuiniloondnifianug aussousanuduagmunudnyue «

Usen13 ldud o) Biruainfuazgniewietuiilies b) fiugudiniduacduuds m) Saui - Togn
<

way @ Wunaidesd dsudevide Henigaramnunduag Wuaguinng fiviunsasuuvas i
ﬁﬂm/mmmmiaﬁﬁi’ﬂLﬂuﬁm%’umﬁmmiL%'aumiaawuamgiuﬁuﬁ Mausziiunalfogadusussu

Foquszasad o iileensziuamawnsAnugamduda Wannauansasinnuai
Fesmsvesgliudin duafuinuznsBoudnasedin inve/mmaunsofidndulunslédinludany
Tfuguruiesdumeonszuiumsiansdany faussaugluamssuil ve uazaudnuuy « Uszms Jud
gousuluszRun ALz IR

fnqusrasddl < Wewamszuuumsianisuuiiugiussaniuia ensefunisudmsdans
ningnsneluninendelvisiusesansnmmenisdnnisninug wavihmelulagfdviauldlunisuims
Jnnn3 sesfumadsuutas TiiAemswamnetnaddy

TagUszasad ¢ iieadranmsfidiusanlunisuimstnnis Urgednu uaglduselowy
N3NeINTEIIAUATA NS oL VRILTUT BT UBEANn Az ITu af1saunsEmTnnIanTTesiy

nsUSumsanansenuiunsagukUasanmgiiennie

Usziugnsanans

Usziugnsmanii o Wusfaduiiudilonsiannviesiiuogisainassd

Uszifiugnsemanii b mindnuaviannagiionnd

Usiugmsmansi e ammmmmwmiﬂﬂmammLUuLaﬁ

Uspifugnsmansdl « fannssuuuimsdansuuiiugiusssniua

ﬂsmuqmmamw & LaiuaiwmmmwuﬂLLazmimemamiL‘Uaemuﬂmamwgﬁmmﬂ
Whuszasd

1Useasd e.0 dMsiamInuide uinnssy eadmnuigmsiamnyuvuiosiustia
GENGRRL

Hsrasd ol fnsiaunnuuimsinnsuuiiugiuanudesnisvasgururiosiy Ingld
BCG model wulAnas1eassasiiansituseidu Soft power

Whlszasd e.m vhuytigedauzuasgiygviosiu aiunnunanilaliquuviosiu Sales
fusiami iiemanfaAuazsiuadluantundnueswd ysannsfadzuas Tmusssugnisiouns
aou iemsuImAnmsiidusiumsaiaad Fuausiosen giidnygviesduegisdsdu

Wszasd o.e fnssdnaginuinng fadruinnssumsiamnyueuiesiusiaineassd

WUseasd .o 1015 0a3UNISNAILIANTTOULVRIATRALUAAINTNINTTAN Y Tiivinwe/
auannsafisndudmiunmsdansSeunisaou aunsaiaUssidunaldediaduzussu fanduag
HRRREAY

WnUseasd .o IMsimuaneAIAIansuaslsus U SN INg 1§81 vA S0l s e Teus I
siaun Tdusunuvredlsadeulufiuiludunisdansidounsaeuguanssousuazained Foulvid
AMANYY & UTENImUnsEUsUTIlYuIgmUnsAne

Hrszasd . dnsenseiuauamnmsinuvedsaieuluiiuilasenslsadsurundn
gz waglsaFeululasamansened s muinsdeuinaestinvesussrnanngunntiete
Tuiiui

bl



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

Hhusvass e Smstaundnansiinouaussomstandeiui

Wszad oo Insiawszuunalnduasunisseuinaentin

Wseand ma Innsenszauaunmnisfinsdrnudude

Wsrasd <o Insusulsauily dededu seileu Usena vaninasingluvesunine1dy
TiindoshuaziBorommhaumiiusiavosmined

Wlszasd < dn1simunszuuyseiliukazMiuiniunisaiduanusssinivianigly
UM INeGY

Hseasd @m Tmswauuimsyaains ffuaussouy Sossauuasnadns

Whlsgad <.« Inmsianssuunsuinsnsiulazsudssnaiiyaiu adesi Wida
waznsIaaaula

Wlsgand «.¢ Insusmsdnnisuminerdegainudude

Whdseaed <o Insenszaunsandunusiunisuseiuaunimnsnsinigluliaenadas
Aurnududavesuniivede

Wsgaed <ol (IMsTnNITgIudeyanisann1saLvesmmInedueesiiueansnan

Wszasd € imsduaiuumanneldvesiazmingnu ienrwegsenvewmming e

usasd .« dnstaulasainefiugiu ssuuiadetouarssuuasaumadiiososdu
UNNINYURAINR

Wsraend ¢o dmsdaasuunnsmsanmaisounsyannigluumiinedy

Wadsgasd &b dn15a51ensfidiusanlunisusnsdnnis visessnet waslduselewy
NINeNTEIIIALATAIIAA BN v Iy B uRE vANRALAZS By

Whlseasd @m finsadrsanumsgninmanissesiudiumsonansenuiunsiuasy ulas
anngienna

nagns

nagnsduindauUsziiugnsaansil o WustaduWusiionswauiasiusgeaieassd

nAEMS o.0 YsNTIATeuazuImMAnmsiuruy lnmsailefiuiuuiiufuamassuas
yuvunarnsafvayuanulouieniady lunisiwuieuissuasuinisiinevaussnnudonisves
Vipaiueg1aUYiIT3s

nagns oo assassiuinnssuang ity wiesiu Tkanuidedeiul uazmsseusuvasgy
U iloadsassruinnssuuazsanfuailnale ImEm'aaamﬁmqﬁﬁmmﬁmﬁummLmea BCG Model

naEms o.a WianaNgmIIon1sBouinaonTindmiunguiaenguazngudu 1udngnsn
wannvany ewaumdngassvesdu dusundudasoiguazndudug fiaulalumaiouinaondie

nagys o.« NENAU Soft Power sisad ugaina Ineldimaluladuazvemisiia 14
ANLEBNTAVBIYAAINT LagmTviiytgeRaUTamssn ileaine Soft Power sipstuliidundan Tngld

&

walulaguazdomanidvia

nALNs o.¢ VnBIAItNsANuTINdefunASFaziensuy TunsiamYiesfiunugmsmans
uAneduvdiy Medetieanumiledunaizuasionyy ieumamanusaufofaudslunis
WaruvieadunmEgMsAan TR INg 1§y



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

NAENS o.o WuIsEUUTIUtayaion1sITeuaru3n153Iv s Tdleniaanmalulad weudly

1 ¥ ¥ dl

ngaususyuugIulayailivenlusiu ausaseriuuagineiteyaienisiauiygusulaagng

D -

HUsvansamn

nAEMS 0.0 AneusuynansliivinueAdva Tilemannmsiasunlaanalulad o
uilvgnseuiiynainsueinuzdda Tnswiunsussgndldinaluladlunsairsuianssufioyumu

NagYNS o.c a31UUTUAUTTVIFURUSNUITBRATUTNITIVING Idensamansuning1aesy
femsiauviesdu uaameiieutlugaseusunisafrauusudilidaiou wazuszvduiug
HAUITEANT 1T

naEgs o. YIANMINMINNUUAIAgAAIMATTN BCG Model Tilamannuloutsniaigh
atfuayu BCG Model tiaudlvgnsausunsuamiusilodenagnéiuningnanngsy

Nags o.00 a5 vanulanudunsIoduasuinsivimadeiud [Wnanuiseuas
U3MNFIVINITIR LA 1Al 0aF19AULANAII UM TN U uazuandliifudenuA199
UNNIneaesadeny

NALYS @.00 @319 MENYAITYUITIAaUzkarg Iy deuin Tdaudisaninnisiny
thysfauzuazgitynnviesiu mameunsiamusssuviosdu WeutlunsuvesdinuiBeay wazais
anuaanilalunnauduiminedeviosdiu

NALNs @.0b IHasnuidouazuinnssuarsassdndadusiioaireneld ldnasmidonas
uinnssu Weadandnduriinevausnaaussy wagadeneldliminedeifieandediindu
sulszana

nagnd e.0m Ufulsingsnfeulningu Mszuuuagnalnnssnidunuidaau nuniu
UsuussngasideuiildiBedensimun welianunsafuilefunsdsuulamwnaasvsiauasdenls
9819599152

NAENs o.0c HaNTzULUIMTIAnsiofiuundsneld wilvgasoudusulszanadiside
nsthuasiAdelulivssleviten TaonsiaunssuuuimsdanmsiiBeronisaduselduazuaismuy
198
MnMeuen teandedfndusulszannainis

nagd o.o0¢ UssnnduiusuardoamsnmdnualiBein uilvgasousunisussnduiusil
viuarte Foansnanuvesmingrdefitieianviesiusenlvlnaning elesiudndeuazamanual
WAy

nagnsTuiafauUstiugnsmaniil o n1swaauazianAsiiaaIin

nagns .o nanAguinnsfineulanddenugeeny 1idetedoansnanng Anuaansaves
ynang Wanvdngnsnsianunsaainsuinnssuiiomswunyusudmiudinsgeeny

nagns b.lo Waumdngasliiuadowazysuinismalulagadiadimiuaslusuian 19
AnumanAmatevesmdngms uazlemannuleviensufsumsdne lewanvdngnsasliviuasiouay
ysnmsmalulagdia

nagns b.m adrunievisasienrdn ldaruswdeduniaiguasyury 1ieadraniets
ANuIuleluniauALALYARINTNINTAN

(9]cd



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

a @ 6

nagns . adagquiniaisusnaendindmivag 1ideowmingrdefiduaudnans
ioadugudeusiuasimunaussauzAgivanuats aoudueInLdITIIngluiiud

nagns b.¢ Tundeulsudeululasinismumszsiiuadlsadsurmadnluiuiidudiuuuy
Tnaamuidadsiud msseusureswy Woaulsadeululasimanszsiiuarlsaioummnabnly
Juduwuuiiunisdnnisaing

NagnNs .o UF3UN19158UN15a0U AMUINITAATATIEN A1z kaza1wdenguliiu
tndnwiag ieairsinuzusounan Tilemaainuleuignsufsunis@ne ieudlvgngeusiu
NsEUIUMTREUNISaoU neulunsimuinyensAniaTen a1l kaznwisangulviuinfnw
3

NagNS b.e WaIUNSEUURTIA (E-service) il patiuayunisisouiuaziineusy 14leniaann
nMsasuulasnalulad wilvangeuduinuediavosyaaing uagiauseuy Eservice Lie
atuayuUNITREUNTARULALRNaUTY

nagmd o.c afrsusagdlalunsvihausiuiu Wlenaanulevienindgfiatuayunisimul
yur Wioudlvgnaseusumsmainussuauinile Tnsnisaisusegslalviyaainsyiausudy
YBUINTY

nAYNS lo.c YsUINNIUANGMIIHemauausIAINFeInsYewiasiu 1Hlenarinymseans
uingdessgilensiauniosdu WeudlugeseusungsndeuiliiBadensiaun uazusuuss
nénanslidenndofunufonisvesgusuannty

nagNs o.eo anusudagIAgliunnaieaiu 193eidesunisudnag weadragaudsd
uAnen9Inguds newfunsudnagidmnuitlaviesdiusaznadu “asuinng”

nAEYS b.oe Naumdngnsidngu Tdmnuvainmaneveméngns Wewmumdngnsiause
Ususldmmsimunudeinisvesmainussy wagmsidsuudasmmanalulad

nagys b.olb WELNTNAANUNMTHALNAS Tszuunalniidaulunsiounsasunsiau
AsgansIsuy WewdlunssuivesdsnuiBsay wazadsruideshilununiwueatndin

NagNs b.om a¥19ANUTINToBNagnsiunIsuNsAnw (Wausuiieduninssuas
yuy a¥anusauflofudinauaiuiinsfny uasmisnuiiisides iteudtyminisun
UUTEUULATNSAUVAYUIINTG

NayNs b.oc a314A30UUAUANIUUTENOUNIT UALUFABBUAIUNITVIAAIINTINS DAY
amgnamnssy Taensasnsanusiledanagns sliilaindngnsagnevaussienufiomnsves
nankseuludagiu

nagns b.ad NaAenmyAaINTLALsTUUNTINNG uilugnseuiusulsranaidnin
LazMIVIANITYTANMsToya Tnemsiamnszuunsdnnislitiuszansam Wesudlefutedrindu
suUsEana wasimundnenmyaansiiteSuionsdsuudasmarsugio

nagnsTuinfeuUszifiugnsanii e snszuguamAnsAnegaudude

nagns m.e fanndngnsfineulangiuil aanaussny uazdniletuyumuuazniaonyy 14
ANIMATAaNEYMaNgNS wazAmIIuTlofuLvULazaAlenY ileRmuvdngnIiiaenndesiy
ANNFDINITVBVIDITULAZAAALTIITL

o&



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

naEmS m.lo a¥aguinananisiSeuinasndin fineuausInuFeINIVBUTEITUNANENYN
Seluiudl 197 dsvosmminedofibugudnans ieadrsqudnarsninieuiiaunsanauaues
ArwesnsvesUszrnaynnaumn fulufiud

nagns m.m ad1auinnssuiiduaiuniniouinaondinuazenseiununiwnnsine 19
ANENINsaYeIyAaINg wazmsidsuulammanalilad ieaisuinnssufiduaiunisBeuinaendin
LAZENIEAUANAINNTANW

NAYNS m.< YIUINTNANGATAU Soft Power fioadu wazairsendnwallviiududin ldns
vihythgsfauiausssy ieysanmadifundngninisiSounsaou Weriuyanuwazairsnendnval
Inrudaudin

nagns e.¢ afremusiuiloduyuruiowumdngns 1¥nseeusuvesyuvy ey
Safugmilumswaundngasine Uauowen NFDINTUBIYNTLB 1T AT

nagms a5 USUU953UU E-service Wlaatuayunisiioudnasndinuagnisiiounisaouiil
Usgansnm Tlonmaanmaasuutaunalulad wilvgeeeuvessyuy E-service Mfdlinsounau 1ilo
afuayunsiFoudnaentinuazmsiSounsaouiiiussansam

NaYNs m.ef ANOUTHYAAINTAUATT akazA ws1eUsEma Tdlan1aanuleuienisugsy
MsAnw uilegaseusuinuAivauaznwisnsUssmevesyains WesnsiugaAmAISEBuNIS
douganna

nagys m.c WannszuIuMssunsaeuitiuinuzn iz nsAeiiag1zsi uaznsAnde
Sausssu MHlonaanarusiosnisvosusy WeusuuginssuiumsSeunsasuiiuairsinuene
AN NIARILATIEN WAENSARLTILIRNTTY

nagns e aieiausssuuardauaiuliyaainsiusufuiosnssdugauninnisfne
Tdlenaanulounieniasdsi aduayunisiauiiudvyuey wilvgageudiunisvinimusssy
audanile wazduauliyransinuswiuiiesnszfunsinu

nagns m.eo ad1uUTUANMANIdAMN M 19T oldBeiunsnanAgLAziAIL YARINS
dieairsmnudesiuluganimnsiinu wazsuiofunsudaiunnumiinededu 9

AYNs m.ee ailmdngasivarnvateiiefgaindne T¥anuvainnansvesmdngns
ilenouaussmudeinsvesii3eulugafidriutindnutesas wagdiFeulimnuddyiunssouly
eEANNVRILN

nags .ol af1smnudangulunmsuimsdanisisiussansnmilesnszsunaunin Tészuu
uaznalniidaiau ieduflefunisiasuulamnaasygia wardediadusulszina Tagiunsuims
Jnsiiiuszavsnmilennsefununw

NayNs m.om doasnuAveINInedolduaoduiiiausiesiu ldnanuideuazuing
Fnmsiaduayuysey Weudlunsfuivesdinundeay wazairsgaaliminerdoduandudiinm,
vipady

nagys m.oc Taunsruuguteyauarlnsaiisiiugu wdlossuugiudoyadilddeuloeiy
uaztediiasulszana Tneunstwunlassadsiuguisnduiesudefunsdouuuamis
waluladisng

S}



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

NAENS m.od @3719ANUTINTOAVNIARAAIMNTTY WA bUYAB BUATUAIIUTINT DAY
AAgaanngs Lieliivdngmsfilnaouannsandatudinfilinueasimiuaudesnnsvemaiausany

nagnsTudaulssfuensaansi « Wanssuuuinisdanisuuiugiusssuniuia

nagms <o Uiuusngsudouiiiosesiumsasuutas Tagldszuuuaznalnidaaulunis
fuiunu wazmnusileduaiaizuasyuey Wenumuuaruuusngseloulviaenndesiuuleune
mMsUfgunsfinwuazmsiasuulammamalilad

nagnd <o Wauyaanslvdanssauzifiesuiedenudisna Tngldanuimnuaiunsaves
yaans uaglonannnisdsunvasmamalulad Wewauryaansliflaussoussududmiy
UMNINYUAINR

nagys <.m a319n15U5MsTansganmduidn lneldd eldoavesuminerds uas
mnudedeluguzavinendeviesdu WesnszdunisuimsinnisesdnsliiuseansamuagTussla

nagns .« uaamneldifiermdsdu laelinamAdowazuinsivnmsiaineld way
ausuilefuniaenvy Welinuaaseldlng Wiuamineds

nags «.¢ faulasadsiuguuasssuuiadetediva Tnsldfuiinirswommineds
deimulassadeiuguiulefinazssuuieietelisossuumninerduidva Tnglilonannmalulas
Tl

nagms <o ANNTEULUIMIIANITUUY E-service Tinsaunau Tagldlonaannisiudsuundas
mawelulad iieuflvgnseusu E-service wagiannsyuugudeyalyidenloeiu

NagNg <ol duasuNMIRLIYAAINIAUATTaLaza 1w tngldlanaanulevienisu]sy
msfnw whlugeseuiiyaainsuarinueAdvauaznwidaseme Welvansovhauluanminndou
Adumaviale

nagns <. afeTmussaunmsvhauuuiugiusssnAvia lenaanuleuisds wagnns
gousuveIyITY euAlugaseufuinusssumiumdeuazaiausegdls Tryaansaunamdnsss
Wava

nagns <.« Ufuugangsedevitlifangy llemannulovisnisufsunsdnu ieudls
weeusungsuideuitliiderensiau uasilvinisuimsdansiinnuadosiainnty

NAENG oo @31MANUTANEUTTUUNINTRURALIUUTENNN THT3UUn1sRukazIuUsEUMT
fUszAvBam iieduilofutedindusuuszsina uasmaasunamaasugia

NayNs <o WALNTTUUMIUsIRIUATSla Tdauansovesyaang uazssuuiidniau
dWeRausyuunsUsziliukarffuianunssnduaudusssunivia waswdludyminisuinaiy
BHGREE

nagms < elo Aoansnmdnuaiiia 193eideensiannvieatu msdusiufay Tuusssuiiioains
amdnwaliifuazudlumsiudiBavvedny

nagnd <.om aduaruiniofnagnsiuaingaaivnssu lasldanusuiediudaunss
ieadnudniiedanagnsiunngaaivnssy ieudlalymnsviansysannmsteyauazuansmn
el

©eo



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

A

nagns <.oe faulasadiugiuduaivadesufionaisunas nsudlugnsousy
Tassaraiiug szuvansauna nsnswandiesuffetunmsdsuulamaneluladiinms wag
msudstuiigetu

NAENG <.o& NAUITEUUNITUINIUAAINITHAaTILIIRela wAlugndaur1un1TInnsegela
ngssideuilidangu Tngnsfmunssuuuimsypainsiituaussousiazaiosssy Wiolansaiuile
fullymilinandediadusulszina uasmsiwasuudamiaasegia

nagnsduinfeulsziugnsaaniil & lsuaisauassriinuaznisuTuiadenisiuaey
wuasanmgiiannie

nagd @0 Ysanmsiteuazuimsivimaiieduwnnden THamsmiefuvuuiiufuyuey
waznanuitodaiud Wowaulasinisidowazuinmsivinsiduaiunisuimsdanmineins
sssumAeedaiu lneldluna BCG iluuuamg

nagns &b arsuinnssuiieandieiieunszan liauganuaiunsaveayaaing uay
mswasunamamalulad Weadeassduinnssuitisanfudeunszannieluuminerdouasly
YUY

nagns @ Fansiseuinasndindudwnden lindngnsivainnats Waumangns
seordudmivUssaaunnngute iilead1smnunsminduazdsasunisuiuisenisiuasunlas
danmgiiennia

nagns &< aiaiuiimdeluuineds Wiufininenwemminerds uasloueniads
flatuayunisadsamnduuddiyury Wowauniiuiiddeuaslasnsifuinsiodunden

nagns &.¢ veneiaietisauiuile Iindetisauswiefuninisuazesdnsdu 4 Lile
suasnuhuiielunsiannveduaruilodgmawandon

nagns @5 Waunszuuuimsinnisianndey llemaanuluieninsy eudlugnsou
sfuszuuguteyailiidenlostu uasWaurssuuuimssanmssudwandenliiuszansanuas
aunsansiaaeule

nagms &.o Tneusuyranssumsiimsianisaunades tlenannmsmanalulad iile
uilvgngoufiynansuinrinueddva uazduasuliyaainsdnuamidlasunisuimsdanis
Aawndey

nagns e.e aieimusssuinelanlussdng Mlonaanuleuieniasy iteudlvgagoudu
mManadansssuausidle Tnensduaiuliynainsiidiusulufenssusudndon

nagns e« Yiulsngsudeuiionseninddunndon Mlonmanngmsaiansnisiaun
vioshu ouflugndeusungsuieuitlidangu wavusuuslfdedensdiiunududuindon

nagNS ¢.oo aseamiideieluguefindndunndon Manumdtodeiud Woads
anulanaukarad1annd esTuldfudeny Tuunuimeesuniinerdelunisuilefutyminis
Wasuulasanmgiiennie

nagns oo adarudavgunianisdu Wszuunalnfidaaulunisdiunu Wesuiledy
FodrAnsusuuszann neumsmunasuatuayuanneuendmiulasinsdauandon

&



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

NagNs &ob asianuiuiaionnuduas Idarududenwuuuiy ead1ennusiuie
WWanagnsAunuIeumiie1des Sullan1siuisunlamiaasugianasdean wazdn ansenuso
AInany

NAENS &.om d0a1540a3n TnsviuieRadsuasTausssy Weaenisdeasnniedng

I3 d' U d' a d' v Y [ d'tv <')
wawtlususssunerfunisidsunlasaningiionnia weunledeymnissuivesdanuiidam

NALNS &.oc NAWITEUUATAUNANDNITINNITAWING DY UilvngounusEuugIuTeYa
WaLYBTINAAIUIVUTEUI LAENITHAILNISEUUANTAUNATISBISUNISIANISAILINE Y L alRa1u150
v A [ d' dd‘ @

Sutlefunsilasulasmamalulagnsins?

nagvns ¢.o¢ ainanunuiisiuningnamnssulunsaningsaunszan wilvgndausiunis
Y1PANUTINT oA UNIAEAaIMNTIL ielaunsawatmauTindelunisanfiivisounsean wazi
nadelulgusyloviiounlateym

[y

#7ial o szauaudsalunsaniunisnsiawiesdaug 398 uinnssu Tonidagan
Viesdugnsiaunyuvuviosiueg1aineassd

i 9 a

9
WIAN o Te8ArYRIIUITENYTUINTAIEARTYS oA NTUNTTINAUAIATY/ LNYU/ YUY
VoMU TARIU BN UL NI 19aTIAR TN IVIUA

v '
v A

TR o FogarveIIUNWITEIINAATILAZIBNYULNBN THARIIYLTULazd RN T

€

LYY

JUUTZUITYVIUA

v A

(200)

'
a

FIN & SesazveHauITeNnausauntgyrivosyurunasdeanlunuiisadiuiuy
HAUITLTINUA

£ '
A a

fITTINN ¢ 508aTUDIUNANNITL/UNAMUABINTG NIANITD1DIELAN ADINUIUUNAINNINE/
UNAMLATINSALAUTIATUNITANUNWLN SN NINUA

Y ‘:’llq./ a v a o '3 v a & [y fa a o £ '3

MUl o JevavvemanuITeuarasrauInie Mdunsnddundyanndilulduselevd
asimﬁugﬂﬁism ﬁaaﬁ’wmuwamuﬁﬁaLLazaqﬁmmifﬁLﬁuw%’wéﬁuwﬂﬁymﬁwm

AITINN e swﬁ’ummﬁ’wL%ﬂiuﬂﬁsﬂ’wuﬁmuu'%ﬂﬁﬁﬁmmsuuﬂugmmméfmmsﬁuawmu
ﬁmauammLS?J’;JLL%@@EJN%‘]’J%

AU IAN & FIUIUBIAAIINT WInNTTU wamaluladninlyuTn1sivIn1suuiugIuaIY
ﬁaﬂmﬁsuaﬂﬁqmuﬁaﬂﬁuajmmL%MLL%Q@EJNé’aﬁu

v Jou a P A a P 2 | L da |

8707 « SeuazvedlasiNITvsefanssunuaAna YuvunIenlsnuluiunddiusiuly
lasanisusenanssuiveudly/anlyni/duasunisisouivesyuou daan/nmsteutiuInses1uansg
N15UUR seduiulasensusefanssuiveunly/andyny/duaSunisiseusvesyusy dnu/n1sdaui
WINTETNAN3G N TUN URavaIA

AT @0 F8aLYRILATINITANUUSNITIVINITUIBLATINISNADUAUDINITHAUNTINUA LY

[ '
=

Frulassasafiugiu dundmand/Awnndou/deu/iasusia dedwaulassnsuinmsinnisiemue
F1307 oo Yovazvemdngmsausuii o eldiAnainnsuinsivnisvesyurusie
$runlasensuimsinnsvesueuion
FT 07 olo Yovavvasyuruildiumaianvienisdafanssuedsoidleodiuiugumud

LMNINYIBELNTIUNITNAUNNIUA

7o



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

o PUIUVDINAAN TN YUTUNIFUINTFIUINN TR AU AREN A sy v
& IMUIUVBHANUMNNYINTTULEE AL
&

)
CEC EC

=p. =S S =S

UIUATINTNAUATUGUVAINT NN AVNININVDIYARINTVTOYUYY

N

o

5 Swulasinsdaasunsiuimsnnneuioiieutazdgiens
Al ol sEAUAINASAIUNTYTUNNSRAYLLA TRINSTINGNISISBUNTARU YI30UTNTS

ho)

O]
@
@
O]

ho)

oF o ot ot 3¢

Ry e e e e
o)

e
D.

)

€

! =]

WINT ead gl duanu segen nisimueRaus ol viesduegedsdy
TN o= FP8azRdlATINTYIUUNITIUTRAUE Lar TRIUSTIUENITISBUNTaDU ViSOUINNT
w73 seTuiulasINsvyUnTeRad s Tsuiavun

MTIAN ox JopazvadlasIN sy ssiauTnusssuwaz)idygywisaduiiinsduasulviin

n1sigunsivedulAfiou soft power siodululasanisviiyUrssdauimusssunazddayviesiiu
N

' '
¥ a a

18107l bo JeuazvamansanidunulaTin sy sadaUTnuss ke ity vied
illduselonilugumu sosuiulasinisvintisfeTaussaunasgiitygyviesduriomn

11107 be TuruaraNveIvANI B A LA Uzuar Tas sanTiguruddualunisian/
duan/fesen/mImevenssdniiiufalzuay Taussauvesuvuviosiu

2330 W Srunuazavvedlasenisfiarunsnaiisyaain/aieneldainnisimgtige
ﬁaﬂi’wuﬁﬁmLLazQﬁ{J@mﬁaaﬁlwawmu

11107 e sduANdSalunsAnasTER Ty ead s insson s gL
vioafuoesaiaTIn

i3 507 o fovazvosmangnsmsndnagiiguau/glituda/esdnslsnFou/misnud
Aeadeduguruiidnindendnaninisudnagiidanaun

i Tail e Yovarvestndinagiivuanumine1desvigumansay faeurinluuszney
Fudweg nelunm o U detdinagiomaiiauludnisfinuiy

A Tnfl oo Yovazvasiindnwiaslaanefivinurnwisanguasinasiumine1deimun
sodnuthAnuaslaninesmun

FA¥ail e SovazvoninAnulinaeuiitauuinnssumansfinyiionsiannfesiuagng
assassAreswuinAnyfnaouioue

§9 10l e FuaulasanisidaaiumsiaudnAnviagsindvgusuiiesdudediuiy
Tasams/Aanssunsitanntin@neagiave

P ¥edl e FZAUAMLANS TN TALETUNITHANANTIOULVIATLATYARINTNIINITAN YIS
FRRLRk

8309 mo FevazvaAToUIeANTlsluM AU UdRES N THAILNANTTOUTYDIA]
uazyAmNINNNIsAnwetedailasdeirietneausuilean

13107 me Sovarvomdngnrsrsduiinundautuag/yaansvieaniufnuluguounas
GT’]Lﬁumi@i@ﬁﬂﬂ’mﬁﬁﬂqm’iizﬂ35314171’;\‘11/1&@

Fat¥ad el S1unnlasinsfidaadulszaumenifidougaina

eno



AT TAN enen %’aaawmimamiﬂdqLa%mmiﬁwmé’fﬂamwﬁﬂ@'auﬁmmLﬁuLﬁﬂﬁiaIﬂiQﬂWi
PIVUAVBILTHIIUAT M

TN me IUUTANTIUNIINTANYINLIY leaming outcome VoL kazin1siaxa
n3eny (impact) NMsuszliuianagseululsaiouasaveuminedessdgumansay

AT g $988Y @oo VBIAMEATANANSLALLIUTBUANSANMNING LI IVAUTBLTUS U
SIWRAWITNTLUIUM ITANTTOUNTAOUFIUANTTOULN AT UNTHBNSUIINNASNSELTEU

AIYTAN o Fo8aY @oo VBIRNEATANANSLALITUTEUAS AN INYFUTIUAgrTelTUTHY
S dnszuiunsinnisseunmsaeuiieaselseulviiaudnyuy < Usen1s aunszususlyuigy
ANUNISANY

(% dﬂIOJ d' [ o @ [ = a dy d‘

AT IR e sEAUAINENSAlUNTENSEAUANAINNNSANYIvedlsuTeuluN uNlageng
lsaSsuawaan nauUszu1e wazlsnseululasinisnsgsnves saunsieusnaendinves
Uszmnsnnnaunnyaeislunui

v Jou o ° = | A 9 a v ' =~

AT iaN me ulsassulunquilinsuuunadeutosfigniosas bo 819 IAhuUNAeY
HAFUENTNINISANYINLATY

A TN e Sovarveenguszdn1snily AlasunsiauaussausnIsInnIsseusidesn
(active leaming) MUVANGATFIUALTTOULABIIUIUATIUNUNUINITVOINNTING IS INA Yy sAL

MTIAN <o IMUATBEINITEFRNTIUIVIBUTANTTUM IS BUS WAL LA INLAL
Anslaeaduinuningseududdy

v Jo o o P | ) = = v Aa & A a X

MAInN <o SnTINISEUDTERUANANYILAENTSEUTNanTInve U sEnTTuuTLLYY

£ '

e

a

MTIAN <o FPURLVBIMANGATNNOUAUDIFBNM TR NTIUTIFENANansVavn

v
v A

o o v o & v = a v 6 1 [ 1 @
MTIAN &n seauANUdnsalunsiRuINsAnyNywadns (OBE) sendngasivl/mangans
UTuUseviavun

AT <& PIUndngaITTerdunduasuninseuinaondin arauluszuuadwiuiein

L4 ¥

ma‘uaummmmmmiﬁqmwmﬁu

o du A

Wi <& hulasiny/fnssuiiduasurinvenisiseusnaendin

=3

€

I @ NUIUTIITINAWTTsUlauNan1SBsulusTUUdAT AN

N

WA <o Iuulasansianssuatuayuimuiea Ui iguvesinAnwiinis

v

N

(Y]

Wil e= siuAudsalunisenseiununnsaneganudude

fditall ew Sovazvesdnfanisfiny (Wigaiuastudindne) Aldaureodduse
SRR

T Tei &o Yovazvastidnunsziu Ui rtanvneiiaousnunamiawsng unuLn s
uningduimuasesiuuinfnulanvheiidiiaeunnsngy

Y

AN o TeuazveinAnwseauUSyniUaninenas Ul unaainvea1uAIiase
PuntinfAneUaaniendiaou

q
[
Y [ a o

ATl ¢o SopazvoslnAnwszauUTyYInITlATUNITNAIUIINEZAT¥IBINa ¥ABTIUIU
UNANWINIUA

(Y

WiaN &m TosazvemangnssraulTyymIninAnwilldiusiulunisasrauinngsy
1

1%

A
FonUId/YsINNIMansivenswLeduAsdwIUNENENTIaLA

Y [

3] ] 2 v =2 [ a ado & =2 A o
IYION & iEJEJﬁZﬂJ@QUHﬁﬂHWiSﬂUﬂiﬂJ@’]Gﬁ%ﬁqLi’ﬂﬂ?iﬁﬂ@ﬂiﬂi%ﬂ%L’Jﬁ?%ﬂ’]%U@

TATIUN

Mno)



I InT &g ovarueslnAnw1srAauls IR LA SUNMTHMUNYEAUA AR I
UnANIIINRLA

A 3a7 @ SuuthAnuAileuseTasesurB/ununei

a7 ¢ SuURYEMTEZUTITasERUTR/ ud

a7 ¢ Sunuyamnsiildunetasefund/ i

7507 e S1uunanuITeitndnwssiuUsyaniddiusalunisiiuineunsuie
taueluseAuAnIouIUIf

33 bo 5aaauﬁuamaﬂamwmummmmmﬁmﬂmmwmiﬂﬂm

3307 b 3@8auawW'iammaawmmmwmiaaumuLLm Thailand PSF 526U o

3T oo v zauaudnslunsuTulsuile detedu sadeu Usene waninasinngly

%@QNW’]’W]EJ%%JEﬂﬁﬂdENWJLLa”L@@Gl’e)ﬂ’]iVl’N’]um’WiJWUﬁﬂ‘ﬂ‘U@\m%’]’WlEJ'mEJ

€

v Ao

FTI07 oo seduAdSTlunTTRILSTULUSTuLae A URAnY
F13309 o HAN13E159AN155U31815 (Wleu1y UNUTRINNGN9 NdAYTEAUYIR e

Jadn seAvaeAng) vasuraInTneluiIng iy vy

D

faiiadl ve seduarudisalunisdidunuauueuuimsyeansiiiuaussous a3e593u
WAZHATNS
e m/i ob sgauaMudnRSIluNTANTUNUAULRURE AL TR IAUYe I NSt
20 ‘1/1 ool fovazmsinasnusanaiungldomussanuneldimue
Gt GWI o JogarUseansranisiindnesulseana

e

Ho

FInf o sedumNdISalunsUIMsInnsIminedeganadude

Lo

°o = o a v A a .
F13307 ao seauAudnsTlunsAuaun Wby (Sustainable Development
Goals: SDGS) YDIUNINEAE

e

F3 30 oo NAATLUUNIALTUNITAIN AT A NN TUTER UAMAMNSAN WL BN
sudunsiduda (EdPEX)

it indl oo Sevazremangasiidaaeulagldsruunisussiunuainmsdnsnielu AUN-
QA

AAUIAN oln T8ALVDINUIBNUNANTUNITUTEAUAMAINNNTANYIAIBLNMY EPEX o
uurgnugluiamue

AN e AzBuLNaNITUTEIUAMETILazAUlUsdlalun1sUTISNIUNIATY (Integrity
and Transparency Assessment : ITA)

VTN el izé’ummﬁ’]L%ﬁ]hm*sﬁ%ﬁumﬁmmﬁmmimmifmmwﬁmmé’a

e

oty ﬁ oo MUIURUFELANANNWEUNITINS8 lPve I INede

e

b GWI ele) SEAUAMUENTINITNAIUILATIESINUFIULAY ST UULAS B8

SBe

Jo

o & ) s A Y a = a
F3307 ee seeumNaSlunsiaunasesuiioldlunislrusnsvsenisusmsauly
PUIBIU

Fi¥afl me $osasvesypmnsaeivins/meaivauiildsunisiauvinugida nisld Al
anmnsothyszgndllumsufiRausoswauyaannsiimn

]
2

MTIAN go U UTeyafudinaziansTuduiusIiaveemToTsLazUTUUTIguToYa
AL

e



£
v

FIT 307 <o Sovazvesnms/qud/diniisuiuionssusiouinsgiunansiid sadeaiu
Awuandon qunmuazauUasnde vesuvningndedemienuiavin

Ft¥nd <o Sovazrosplimasuniundsnuuaeingdeswauliasisas

F 30T o SevazvetemsTindandinuliiannndinuuaefinduuuiansuundsaiiio
Tesluanasniasy

F1¥adl ce Usunanisaanisddosfiiedeunszan nsnsus uiesndnseusud BV
(kgCOweq)

a

o7 c& USunansannsuassigisounszan 21nsinn1svegslaiaa (keCObeq)

e

=3

a

e
WinT <o Usunan1sannisuaesingiseunszanainnsinn1saezdunse (kgCobeq)
TN el IUIUNSIEUDYDSUTRIUTENALNETARMTBT9TA A1nNsannTsUaes Y

3PUNTZAINIINNTANTUNINTTUVDINNINGAE

e
De e e

N

AT ce dunulasnsiieulugueuiesduiidnslunisuimsdams vigsinw wagld
Usglotininennssssumilardaindesetuannaiaz iy

FA¥all e Sunuundaoud mameneameluladuaruinnasy lunisdamsiuanden Lo
annsudesfaiiounszanuareyinuasuandeufisiy

A o Fruaulassns/Aanssunsgniiegnsdsdu

FATAT we SuMIANDTRSUTENSENARESRAMVEe T Ta MnmsaansUdesfnuFon
N3¥INNNATANLUAINTTUVBIYLYY

i iad o UULATINTANETUANUATENTN S WAZUUININTIIS UUSURINANTENUATY
msmgauuﬂaaamwgﬁmmﬂ

o.a.5 WHUURUANTT 5382 ¢ U W.A. bdob-dwo (AUUNUNIU N.A. bdo)
dtnIngusnisuazmaluladansaumea UnAng1deIIYAYUMIETAY

v o ¢

FdyNAU

I

Jugudnananisiseus

LY Y

uaouazuINIsNdauNN WeaatvayuunIne deduAdiauy

1 1 I

WU DIDUDENTULTILAL I U

NUSA

fusiaf o afaundaFousiiinunmieativayunsmanudinificUssaddassous
MUAIUABINTTVRI YU In

Wusiaf o ﬂ’wmw%’wmﬂimiaummﬁaLﬂul,ma'qL%uimaam%imLLazmﬂﬁU%miLﬁa
AuayunIsNY MUNTIEUNTARU NTIFBVRIUNINE Y

Wushafl e afraedetisanusiniiessmnmhsnuniglusasnousniiioadadanuums
nsiseu3

WusAaT @ @31955UUNTUSMITTANITIRNSTARSAIUAG 0 ILasSInS Tne S nndn
sysunAvianeglafidusiuanynaimaiu

< s
UseLaugnsAeng
gNSANARNST o AUGNANWIINSSEUTNENAILINIINg R e uALY DD UDEET19aTIA
gnsEansi b Namnninensasaunaiioduwraasouinaondin

enen



gNSANANSN m ensERUTEULLIMIMsmaluladansaumeaiiuadoiioatuayuiusia
VBIUMINYINY
ENSANERsN & NuszuuuImsianisuuiiugusssinivataslulinsseduinden

Whuszasd

HUszaedil o.0 yuvwinnsiFeus fananduuds uasinauedlioisdsdy

HUszasdil oo AavzTausssunazgidygviesduldiunisoysny desenuazaing
yaA iy ogadsaTIn

1WUszashil o.m ia3etnsausmdiemaininisiauduudaazysaunnisnisviny
Fiuegrndugusssu

1UsEasdi b.e nineInsasaumaianusiuaioaseuaqu Lazaonndaai Uy
AOINTVRR LTUTNNS

Wszasdd oo thnw yaains waryueuilinuznsiasaumeatazaaininishiasa
(Digital Literacy) anuu1613571U

Hseasdi me nMsUIstinann azansada semaluladuazuinnssuiviuade

1Whlseasdil <o sEUUUTMSTANTIUsEANS A Tusslauazasivaeuldaundn
5ITUNAVA

WUszasddl <o asdnsilinnsgunuanEzAuaIna

WUszaeddl @ anmwindenuazennsaauiifuiinsfiudswindouna inausiviosasnd
e (Green Library)

-4
nagns
sl A a a vy & A v A 3 %
NANST 0.0 VIBLATOYIBUTNTIVINTHazasINUNS oS et enenasfnuiias
BRGNP GAR TR Y
NagNsN oo WauiAsddygiviesiukasfalinusssuaiamalulagadialile
INTFIULALIDNY
NAENSN o.on ATMAERRIUNATEYIBANUTINTD (MOU) fluniisauniguan ienisld
NINYINTENTAUNATINNY
NAENSN o.c INNINTTULANUABLTEUT AL TMLIUAINTTINAULATEY Y
NAINSH b.o IAMIALNAUINTNGINTATAUNARINA LR SITUAIINABINTVOIHITUINS
LazatuaYURLEAINIUNISBUNTADUKALNITITY
nagnsf b.lo Waumanansuazunanrasunisiieuiesulatiiosnseduiinuefiva
(Digital Literacy) maaﬁﬂﬁﬂwmazqﬂmﬂi
NAYNST . d0aSUNISEUIAAEATIN (Lifelong Learning) Humsidnfiendaninuivag
AanssudaasuNTeUNIAINTaY
NAENSN .o BNTEAVNUUINITAIEALLLaEERILLR (Automation) WazudnnssuAIva
1BAUETAINTINGY
sl @ = DY) o A A 9 o
nagnsi mlo Wawrszuunaluladasaunaliiuaie diafesam wazaduayunisiv
U3Nsbaegeliusednsnm
s 9 & A P R = Y o . .
NagNSN e YSuUgeiunneamlnduiiunuieanisseusiden (Active Learning) wWag
Co-working Space

ona



NAENSN &0 NAUITLUUUITMIINNITOIANIUALSEULTRYa (Data Governance) Tnilusdla

nyraaeuls warsassunisindula
nagnsil < ensEAUAMAINNITUTIITIANITE AT wAARINNNIT EDPEX way

UINTFIVENG
NAENET .o WaaussauryaaIng (Re-skil/Up-skill) wazairadumannuiniviinlu
GRELEIT
nagnsi <.« Fuindouulous Green Library Liloniseyinindsnuuazdsuindouagis
a8y

o
YN
wn’ljvdl v o

FInN o szAuANESIlUNTTRILINUUTNTIVINISULILEILAINADINITVBIYNYL

< 1

ViosdiugANUULLTIeg 19y

o (3

v Jo A [ = aa o a a &
AIVINN & 'ﬂ]']u’Ju@Qﬂﬂ']qllz uqmﬂiiiﬂ/ﬁaLVW’]IUI@EW]'U'{LUUﬁﬂqij%ﬁﬂ’ﬁUUWUE'\Uﬂ’J’]N

AOINTURIYNIUYBIAY dranuduulognedsdy
Faindl o szauAudsalunsysannsalziay TausIsugn s suNSERUMEaUINNS

F¥1N19 ieaseyadn duaiusiegen n1siawesdaug iltdyayviesdu
a a !

Ml @ Sevavvedlasinsvimunefavs Taussiuuaziidyavieduniinsdeasuly

A

[ a a

AANSHEuNILNaTULARoU soft power daduIulAsINITIYUNTRaUs TnusssuLay Qiidyayvioddu

o Y
N
(4 dyv d‘ J ! a v v a v Y 0 ]
A9 T07 ¢ uiuazanveswnauTeus a1 udauruarTausssunyusuddiusiuly
NSAU/FUaU/Fogon/NMsinenanadfnuImuAa Uz Lay TSI TN YUYBIDY
MTTAN o IUIUATEVEANUTINTBAILIVINTNTUTANT Uasnsisens
AN o TuIuesRANLT/AIRnTsUATRLIINANNT I/ T uiulaTInsuIeRaN s

SAUAULATDUNEAINUTINLD
TN < SP8aTNITNUTUTBINSTNEINTATAUNALLUTEINT

o do a

Wial « adfnsdildgudeyaeeulatuazmisdedidnvseiind

£
[

Wi oo IuIUlATINT/ANTTUNdRaSUinYENITTouInanTIn

v

W0l oo sERUAMUdNSlUNTENSTAUANNIINSANEdAILTLER

'
=

Wil ob szAuANUitnelavelFuUINsNidesruuImAlulagansaumalaruinnssy

=3

N

N

ASAUSNNg

e

e
=) =

A9 @;m 308aLUBINISITUSNNTHIUYDINIAINANIDITLUUDALUIIRA

o)

o& IMUINYAANINATUINTATLAUIH/UUIYE

2

N
)}

[y o

7 & szeuAUaNsalun IV TE LU ULaz M TURAANL

)

[ LY a Ly

AN @0 NaN13EITIINTTUIVNIET (Wlgunguruimueg 9 NEAYsERuIR sy

e
D.

o_)e a_)e o_)e o_)e
20 e Ble e

o)

<

Jandn seavesdng) vasyaaInsaely

FUInN oo SEAUAMUANTTIUNTAEUNUAUUNUUSINTUARATILTUALTTOUE 938535

b

LATNARNS

[

1199 o= Sp8azUseansuanisinanesuseun

D.

o '
[ [y

Wil o seRUAMUANSlUNTUTINTIRNSuAnendedandude

b

ne



77
Wuan (EdPEX)

FAInT e ovazveamhsnuiiiiunsUssAugumNsAnYIFIEINUT (EJPEX) s
Srurumienuneluiame

i ¥all bl $ovavvosans/gud/dindiduiuianssudsinasgunaisiiiisadest
Aawndey qsum‘wu,azmmﬂaamﬁmaamﬁwmé’wiawu"gmmﬁgmm

1 i0 9 tom UUNSEUBYDTUTRIUTENANETAAMNYTRTINTR 1NN1saan1sUaRe e
I39UNTEANNIANTUAINTINVRIWMINE Y

Fi¥ail oe Suuuvaadsudnsdeneameluladuasuianssy lumsiansaunades
doannsUdesfedeunsyanuaseysnvanndom iy

fi¥ai we Sruanlasinis/Aanssunisugnihediedidy

f3ia i oo TUULATINTALETUAUATENTNS WAL UL ININTTS UUSURINANTENY

¥ -ql a
AunsUasuLlasnueIne

I o NAAZLUUNITANTUNITAIUNUIAUNINAITAUAUNINAITANYT LD
ANsAHUNISILIU

no



1 A
49Ul o
#152AARUNUUUATIVNTS Usedrteudssana .. bdow
dnIneusnisuazmaluladansaume NIy IIBAUMIHITANY

LU URTI¥NT Useinteudssanal w.e. bdow d1nInguinisuasimaluladaisaume
unedusvAguasas faavhiy TingUszasd il

o. WlafyuafiamansiidunuiuumasaFeus Anw duat 38s Ifuamianerdess
Fumansam wazsiieay ffvuaUssiiunsiiiununuuny 1309 Ao o) qudnatsurenis
Boud ieimunumineidouagiiesiuet19ainiassd ) WwuminensasaumeaiioduumasSous
paendin o) Wannmsuimsmemeluladivuaiofoaiuayuiusiavesmiinetds uas < Wamn
%UUU%Wﬁ%’mﬂwwuﬁug’luﬁﬁmﬁmaLLazLﬁuﬁmﬁ’U?aLLmé’au

. Wi AL Aanssu/lasenis lunsduindeunisiauvasnisiSeud Anw duat
398 v0sunAnerdes i gumasau lagdinIneuinisuazimalulagarsaumeadunidissunan
melimnusufievesmhsnuuasyaansvesmineds Tiussgnudnedadianssniiuey
MPNULTAINTSISEUS Anw) AuAdl 39y

.0 WHUUHURTITNTT UszanUaudssanal w.a. edow d1iinIngusnmsuazmalulad
HTEUNA AN INYIRYIIVANUNEIAY

av o 4

0.6.6 IFINAUY
JugudnansnisiSeudivadeuazusnsifiaunin iiedaivayuumine deduinfouimu

Vieaduegdunlawazdsd

o.e.lo0 WUSA

fusiafl & aauvaasousiiinunmileatiuayunsnanudinifissyasddaussous
MUAINABINTTVBE L URuTIN

Wushafl o ﬁwmw%’wmma’ﬁaummﬁaL“f]uLma'qSauimaam%‘imLLazmﬂﬁU%msLﬁa
AUAYUNITND MUNITSHUNITAOU N1TIVLVDIUNINS

Wushafl @ adruadetiennuuiiossnitmhsnuniglulasneusniioadsdenuunanig
Seu3

Wusiafl @ adesruunIsuSmsTanisesdnsfindaunaesiuazsaniilaeandnsssun
Auraneldddusinanynaiadiu

a.0. USZLAUENSAENS

gMsAansil o guinanauiinisBoudifieiannuvinedonasiiesiuesainsassd

gMsMansil o auminensansaumaiioduunasSouinasndin

gMSMAnsTl o onsedusTULUINMSemealuladasaumanTiuatoileatuayuiusiaes
UM INaY

gsAansil @ MunsruuuIsiamsuuiiugusinivawssdulinsiodauanden

one?



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

a.o.c LUUszasA

WhUszadil o.0 uvwAnmsiFous damnuduuds uasflemnauesldosnaddu

HUszadil oo AausTmusssunaznityywiosdulduniseying resonuazaing
yaA iy og9asaTIA

HUszadil o.m inTetnenrmsaiiomadnmsiamuiduudaasysanmsnshausudy
aghadugusssu

Hseasdil b.e ninensasaumalimuviuaionseunau uazaonadesiuaudienis
YOIRLEUING

Whuszasdil bl tnfnw yaains wazyuruiivinugnsiansaumelazaaninisiisa
(Digital Literacy) muu1n3gIu

Hszasii me MIvinstinuan azmnsnd memaluladuazuinnssuiiviuadie

Hszasail €o szuvUImsinnisivssansam lsdauazasiaaeuldm
NANEITUAUA

WhUszasddl <o pednsilinnsgunmAmsEAuaIna

WUszaedl @ anmwindenuazenasanuiiiuiinsiudaindonny Lnausiviesayn
2387 (Green Library)

¢
M.6.&€ NAYNS
s o a < sl ¢ ' = Yy A w a o
NagNSTuIARUUSIAUENSANENTT o AUdNaNiINISTBUSNaNRILININ INedEuas
No90Ud 1983196550
¢ A a a vy X Ada Y A ¢ o
NALNSN 0.0 VWIBLATOUBUINTIVINTWATATNUNGELS [eaenensAnuiiay
iesuasan Dl iy
NALNSN o.b NauIASIITaaviesiunasfaUinusssumemalulagidvialnlauinsgiu
I ESIaNNtd
¢l o Y] A | = 1Y) ! A Y]
NAENSN o.m a3MarRRILIATEVIEAIUTINTD (MOU) Aunitsnuniguan wen1sld
NINYINTATAUNATINAY

NAENSN o.c INAINTTURANUGBUEBUTLasTAILIYASINTSINAUASOUNY

¢ o = < ¢l o o a4 g o v
nagnstulAfaUUsHIAUENSAERTH © WamSnensasaumainalluurdassuinaen
¥n
NAENSN .o M UarTRUIMINEINTATAUNARIAInSITUAILABIN YRR LTINS
wagatuayuRusAanIuNTSEUNSHOULAYNTITY
NAENSN bl Aaurangnsuasunannesunisiseuiseulatiiiesnsedurinuedvia (Digital
Literacy) vestin@nwinazynaing
NAYNSH .o daTUNTSEUINAEATIN (Lifelong Learning) Wumsiinfendaninusiay
nanssudLasUNNTEUIaINTanY
g o a < ¢l o a v = =
nagNsTuIARaUUsIAUENSANENST e ensEAUTTUVUINSAemaluladasaumnan
Ve UAYURUS AV INY§Y

nce



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

nAEMST .o onszAunUUIMsemAlLTadSnluTR (Automation) wazuianssuAdviaiile
ANLAZAINTINS?

nagmdi mlo Waunszuumaluladansaumaliviuase Siefosnm wazaduayunisly uins
ppeaiiuseansam

NAgNST . USudssiuiineamlffuiufivienindousidasn (Active Learning) uag Co-
working Space

nagnsTuinisulsnfiunsaansii « Waunssuuuinssansuuiugusssuniuiauas
\uiinssedawandon

nAENST <o WANTEUUUIIIInnIsesdnsuazszUUTeya (Data Governance) Tlussla
n31aaeuls wazsessunsindula

nagMsTl <lo BnsEAUANNNNTUITMTIANsgaIduBanannast EdPEx uaz
UINTFIUANA

NAEMST .o TimLNANTIAULYAATNS (Re-skil/Up-skill) uazadadumaeeudmiiluany
21N

Y

nagnsN <. Tunisuuleune Green Library 1iensausnundsuuasduinaauag1adgu

Fi¥ail o seduauALSTluN TR LUINTITnsULugue RN TYe sy
viosugauduudsogisdsdu

Fi¥ail © S1unuesdmug winnssuriemeluladihinlurinisinmsuuiiugiun
FosnsveyTuTieaiy ganutuudsegnaddy

A Af o sgauanudnslunisysannsfalzuaz Tnusssugnisieuntsaeunsouinis
s lea1syan Fuanusioson msmunesdaNg iidyywiesiu

Fi¥ail @ Sovazradasimaiyiisdats Sausssunas ity viesiuiifinmsduaialiiin
MamBuNsieduIAdau soft power seduulassmsvhythssAauy Tausssunas giityaviesdu
Faviaim

F¥ail @ SunuarauvesuvasFouifuaUruas Sausssuiivuvuildusnilumsiau/
duanu/siogen/msmevenssdmnuiiuiaUuas TamsssuvesyuvuTie iy

Fi¥ail o SrnuederisruniledArin1snsuing uagnadeud

Fat¥ad @ Suesierud/umnssuiinunanarsisiieAualasinisuieransa
ufuinsetieausuile

Fi¥ail < fevagmaliinturominenasaumealyaiUsz sl

Find « adfnsidnldgudeyaseulaluarnidedidnnseing

12
[

= A ° a A a o a o Na
VI @0 "U']U'J‘L!Iﬂiﬂﬂ’]ﬁ/ﬂ"ﬂﬂiilﬁ/]ﬁ\'iLﬁim%ﬂ@%ﬂ?ﬁlﬁﬂuzma@ﬂﬂnm

¥ '
v a

WiaN oo sesuaIdSIlunsEnIsERUAmAMNSAnwERNuTude

Wi o sERUAUTINElIvRRSUUITMINTsesruUmAlulaTa sAUNALAEUINNTINNNS
Tusns
Wi oo SovazrveiNsiduInsiutemaRIianIesyuusnluds

'
=

WIAN o T1UIUYAIININLATUTINTATEAUTIR/UUYF

N

nxX



WU URTI9NS Usedndeudseana w.a. b&ox dtnInguIniskazsvalulagansaune

W07 o@ szauanudsalum st sruuUseidutas fAuRnnw

£
v a o v [y

WA oo HANTATIINTTUIUIENT (UleUBwRUTRINGNG o AdAYTEAIUNA TEhU

N

e

¢ 3

L2

Jmin szauenng) vesyransanely
TN oo S2AUAMUANTTUNIALTUNUALUNUUIINTYARATILTUALSTOUS 938535ULAY
HATNS

£
[

W7 ox SouarUseAnsHan1siUnaessvinu
Fo7l ot szAUANANSIUNMSUIMSIANSUTIVEdEdATuEe
T wo NAALULANTANTUNTMUNUNAMANNNTAUAMAINATSANE tBN1TALTY

nsiduaa (EdPEX)

Y v A

¥ ' Ao a o = Y ¢ !
AIVIN oo 3@8@38%@0%1{]EN'TLW]@’]LUUﬂqiﬂigﬂUQmﬂWWﬂqiﬁﬂt‘ﬂ@nEJLﬂms?/l (EdPEX) #1®

Se

Se
e e

9
g

D Be
—~ 2

e

Srurumhsnungluiome

Ft¥ail bl Sovarvosnns/gud/drindiduiufanssuienasgiunasiifedestiu
Awuandon gunmuazaTiaendevesvninedode s auian

AT om S1uuNsaUeTeUTeNTENMAALRAMMIe TN YA 2InnsaAnTUdee A Teu

ASLANNITANRUNINTTUVBINAINGIRY

[ '
a

MBI be IuwaLsEuiNMsieneamaluladuazuinnssy TunseansawIndestiie
annsudesfuiieunsyanuareuinvauindoumiuiy

fi¥ail be Suanlaseinis/Aanssunisugnihedieddy

§T 307 oo ulasimMsdsauANIRsEnin LazLWININIsTRsTuUTUMNanTENUANY

nsiaguLUasniiennia



.o T1UALRYIALHUURURTIVNT 5282 0 U W.A. bddx d1INIMEUITNSHATINALULATENTAUMA NNIAINLIFYITIVAYUNETATN

AN319UEAS WS Ussinuensaans Whuszasd dadin manniine At maneyszandeudszann uagniienuiuiinyay

¢ o LY

ﬁiiuLLaxqﬁﬂmymy’]ﬁaaﬁuﬁﬁmsdqLﬂ%ﬂﬁ
Aansikewnsiitetuindou soft power

AodwILlATINTIYUITIRaU TSI

LLasQﬁ{]mapﬁmﬁuﬁu’mm

NAN1T ,
[ a < 4 1 o A A1
WusNa UselAugnsAEns . v Xo wieg | andunu ve o
e m - A Whuseaen 2990 . Wviwne | d5uliavau
dunIneuInis | d@unIneuInie Uy &b
[Gilcg>To
WHY | WA
WUSAAN o aunas | BNsAEnsT o .0 YUYULTAA o. szAuANUALSTlUNTRRLINUUSNNT | iU « & & Reviesayn
Suindnuaiie | Augnanauns nsiseu3 da FINMIUUNUFIUANUADINTVEN
atuayunISWan meSeudiieiau | Wuwds wazitan UAINYTY wazyuYUsRUgAIY
UudiniiftaUseaeil | univendouas TGN ELEREIIAE): Wl ogredady
AUTIOUY HIUAY LSRIGREN b. 9IRS winnTTu v3e 3A - - o AVRRGHE)
Aonsvesilddagin | adeassA wialulagNiluusmsinnisuuiiugu ALY
ANUABINITVRIYUYUVDIDUGAI Y
Wushaf e a519 uudeegnadsdy
MO IR oo AauTamsssuuay | o szAuaudnsalunisysanns Aavs YA - - ¢ e
ST niityaviediuldsu | uarTausssugnisiseunsaeunseusnig
ﬂzﬂma”mwamwa nseusny dewen M3 eaiayadt duanu siegen
AR wagaseyan Ly nmsunesfaus iy viesiu
LIYUT ! Y s v o o a 1Y Y 0
é 9e19a519a 33 <. Jovazvadlassnsviytrsesau oAy - - o nnRY

©®



NANTT

L a < 1 [J a ﬂl']
WUSH Ussugnsaans . o Zo UUY | AU vo =
. e a - e Wseaen 2N . Wviane | gSuiinvau
A1UNINBUINIT A1UNINBUINIS Uy odoe
| Gilcd»Tay
WY | WA
& InnuarauveauTeuIuAaUzuag WIAa - - ® Wnehe
Tausssuniguvuddnsnlunisiau/du LIS
A1U/Mo8aR/N1TENEVOABIAAIINIAY
?m'LJ::LLazﬁfﬁuuﬁﬁmammuﬁaqau
@.o LATBUILAIY o, WIUIATINITUIBAINTTUSINAU 1A5IN15/ - - 15} NNy
damaivnig d A3DVUIBAINTINLDAUIVINT NISUSAIS nanTsu
Auduuduezysan | waznisiseus
ATFNNSYINUTIUAY ol NUIUBIAANNF/UIANTTUNHAIUIIN ANy | - - = Aheioseyn/
' < | & ° A a ! o
athalususssu AU/ 1UIULASINSUT 8NN T themalulad
AIAUAIDVIEAINTINLD AnFEULNA
Wushafl o airaunes b MAMSNENs | b.o nINEINTANT <. $eavn 1 iuTuTemNEINS fouax - - & Aheiesayn
RougAmATIING ansaumaivaidu au Wi danuviaty | asaunalnddseand
atuauunsHanUMInARa ISR Ty e v — ” - - -
Jsvantassany g | VO SBUERARATIA ) ASBUAGULAZHDA . aannsiinldgrudeyaseulauas Ase - - ©00 Areviesays
k3 Yo a v A a a &
Aufesnsveslitadin ARBINUATINABINTT | yfsdedidnnselng
ULSHIRATERE

G




NaNISANLTUIIUY

AN
1Y) a [ 4
WUSNY UsziAuensAans . v Ho o oo vo
e m - e~ Whuseaen 2990 wU2eLU Wy | J5uliavau
drunIngusnisa ginIneUINITI
[Glcd>I~N
LN Na
Wusfial o W minens bl UNANY YAANT | @o. I1WULATINT/AINTIUN YA ® ® © rheviesayn
A '
ArsaumAeLuLmAl wazguvuiivinuenisy | dualurinvensiSeuinaendin
RYUINADATIARALNIT .
L aAsaumALaYaans
TAusnseatiu ayuns P K
A3 Aunsiieu nsdou wwnva (Digita
MTITeveI NG dy Literacy) ana
U9
WUSAIN o WAL o WAUINITUINIT | e NISUTNSH oo. syauanudnslunsensEau SEHU < < < e
ningInsansauwmAie | mewmalulad AN a¥AINTINST | asnmn1sanugauude
Juuvaaseuinaon asauwenviuads | meawaluladuay ob. SEaUAMUTINelaved Sefu : : €.&o nnelne
Fiawarn1sliuimsiiie | Wieaduayuiusia | winnssunvivade BEuusnsisessuumalulas
Y
SUVEYUNNEINT AU VOWNTINYaY ANTEUNALATUIRNTTUNNSIAUSANS
N3LIYU NITHDU N3 om. SavazvRInsidusAsHIY Jouay - - p0 Feviesasn/
aﬁﬁ]maﬂmﬁ’ﬁwaqﬁﬂ sﬁaqmqqa%ﬁamgaﬁguué’miuﬁa DhEJW]ﬂIuIag
A19EULNA
o VIUYAAINITILATUTINTa Au - - ® ey
FEAUBIH/UUIA
WUSNAN € ATNTTUY | & WAUISZUU <@ ITUUUINT o&. seauANuENSATUNTRAILN JEHU o « & NNy
MMFUIMITIANITOIANT | USMITIRNITUU Jan1sduszansan sruuUszliuasMAURNAIN
6 danueaedaiay | WugiusssnAvia | WWsdla uasasiadeu
sanslnedandn waziduiingsie lamunansssunivia
555U1AUND AuwInasu

w»




NaNISANLTUIIUY

o A o ‘ AN
e ﬂfgjﬂf a‘l‘wﬁf nans wWhuseaed 32950 izetiu b Whvane | gSulinveu
A1UNINYUINITT | F1UNINBUINITY v
ALy WA Bdb
meladdmsman oo HANTATIMNITTUIVES AU - - ey
NP (WlsuoukuRmLeng 9 Tiddey
SEAUYIR SEAUIINIA STAUDIANST)
YayAa1nTn1elu
ow. sEAUANNANSATUNTALILOU JEHIU & & & dtingu
muLLmuU%mmﬂﬂaﬁLﬂuamiauz HeUINT/
3UTTTULATNAGNG NNA"e
oc.SovarUsyansuansiinang Sovay o < < drinanu
JuUsEam ARTeliRE!
o. sEAUANNENSITUNTUSINS Sefu « € <« nnéhe
damsunivendegaaudude
<o 0IPNTTUMIF N | bo. HaAZLUUNITANTUNT ATULUU ®00 oo oo fheu3ms/nn
AN INTLAUAINA AUNTIALAINNITAUALNN re
msAnwiionsaiiunsiiduda
(EAPEX)
v, fovazvonnhsnuiidiuns Soeaz - - ®00 nndy
UszAuannInnisAinwseinn
(EdPEX) fadnuaunuiganungly
Ve

2>




WNaN15ANLTLUIIUY

v a o p A
WUSNI UseLaugnsAans . o o L. vo -
A e o om A wWdseasa %30 w8y &b wWiviune | dSuRavau
AUNMYUINIGT | F1UNINYUING Y
LU WA wdb
<o ANNINABULAY @b.%@aaxmadﬂaw/qué/ﬁﬂﬁhﬁ Sovay - - &o difnau
onsanuiduiingdu | dudufonssusennsgiunansd {eens/
AWINEOUAIY LB Lﬁaaﬁaqﬁuaquamﬁallq%ﬂwwuaz Ny
viesayadllen (Green | anulasnievewving dysie
Library) MBI
om. TIUIUNTTEUDVDTUTDIUTENA Tu - - ® dnanu
NYSAAUYTEIINIA 31NN1TaANTT Usznie NEene/
Uanefingisaunszannisaiiiu e
AINITUVDIUNINENAE
be. IMUIUUMAUTIUINTAENEA AR - - ® dtinau
walulagaruinnssy lun1sannisg Seu3 He1WILN"S/
Fundeuiieannstdesiuidou NNA"e
ﬂszeumLazaq%’ﬂﬁ?{mumé’amﬁwﬁu
be&. Nulasing/Amnssunislgn | lasaimy/ - - ® drifnau
Urognedady Avnssu AU/
NNy
oo, NUIULATINTENESUAY 1As9ng - - ® dnanu
AIEVnUAZLWINIKINTTELTUUTUM AU/
HansEVUUNIsIUABULUa Wnee

nilone

q

22




= Ao a = o &
en.en '5']ﬂagtaﬂﬂ%a\ﬂﬂ'i\‘iﬂ"l'i/ﬁﬁ]ﬂsiﬂﬁ/lﬂﬁlLuunqilu‘U\?UUﬁgﬂJ']m oo AU

gNSAERTT o AuinaswiinsSeudifieimuuinedouasviosiiuegisaiisasse
Whuszaed 0.0 guvuAnnmsiFoudtianuduuds uazflenpuesisogisdsdu
oo Aauinnsssuuaznfitiygviesduldiunisensny desen uavaiayadiiiy egnaiisesse
oo W3OTEAMUTINTONIIVING Teudundawasysannmsnisinusiuivegiadugusssy
nagns o.0 VeBLATETBUIMTITINSUAzasLTGEuS Wotevenasdamuiuaniaduassnunduudl iy
afumuduuddisusuriilfminedeiiiuihAansannntu
©.o ﬁwmﬂé’mﬂﬁﬂagaﬁﬁaqﬁuuazﬁaﬂi’wuﬁsimﬁmmﬂiuia%%ﬁaiﬁlﬁmmgmuasLsihﬁqdw
oo @ LATTRAT Y AT ITe (MOU) fumiheaumeuen enslimineinsansaumasoniu
0.« dnfanssunaniasuiBeuiiasimunyrainsaniuesoue

Tasans/Ranssy AUInlATINg Andvang quUsEaN rogAung §Surayau
.1A5IN1TUTNMFIVNTGEUYLARELERNNT | 0. sTAUAMEdNSTIUN TR U & ©o,000 WA b - N.A. o | Heusis/ynae
Seusnaeniin UINTININTUUNUIUAINABINT (ni.uy)

YouTUViR It ugaNITLTI0E1
Aanssu G
- NFOUTURIWUANT . . v~ =
N b e b. MMUILBIAANNT WIANTTU 1130 o
- NMIUTUUTIUEAIIUFIIUAUYUYY adow s o < v
: ¢ : walulagimiluusmsiznnsuu BIARNY3

HUFIUANUADINITVDIYUYUYIBT UG
AL dsaedsdiu

c®



o
|

Tasen1s/Aanssu AIYINLATINTG Andinune JuUsTH szgzaAiuNIg

(3

URNAYaU

e
ol

a. szAuaNdnSalunsyIaNNTg YU &
AaUzuaz Tausssugnsiseunisaeu
¥ioUINFIvINg Liteaiayac du
d1u sipuen NSAAILIBIAAILST
oieyaviesiu

< Sovazvadlasansviyuisedaly Jouay <o
Jaussauuazidaavieaiudifinng
duasuliinmsmeunsiieduindeu
soft power fa31UUlATINTVINY
UrgsAauinusssuuay pidyan
VoAU wLe

& PMnuaTaNvBILEITEUIIUY ®
AavzuarTasssuiiyuvuiidmdndy | uvdaFeus
MLy Juanu/fegen/nns
fevenaeRANIAuAAULILaY
FansssuveyuvUTiDsiy

. PMIUATEYNEANUT DAY °
WINT NMIUINIT kan1siseus P38y
o SnuBsAM/UTRnTsUTTRIL =
NANNTIN/IWIUlATINTYTE 99ARINS

AYNITUTINAULATDUNLAINTINIID

w>



gNSANEASN o fmwmsnensasaumeiieduwraasouinaon Tn

Whszasd .o ninensansaunaliaavivaly Aseungy LardennRediuAINNRBINSVONEITUTNNT
b.o UNANY YARINT UaryuyLilvinveN1sIaTaUMALAZRAIAIINeARTEa (Digital Literacy) AMuuInsgIu

Nagns b.o IAMkAIRINITNGINTANTAUWARITIA LRSI UANURBINITYRIITUT M TIavaTuayEiusRasUNTTsUNM SR uLaEN1TITY

b AUIMANgRTHaENanaiun1sSeusseulatisnseAuTinueAdvia (Digital Literacy) vedtinAnwiuazynains
b.on ALEIUNTSEUIIARAYIN (Lifelong Learning) HuMsindAaenusiarAianssuduasunIseunnaInmae

lassn13/Aanssy Aaddalasenis Andwang | suussann | szezadiunis | Suraveu
. lassnsiavningnsansauna uazde <. SowarnsiNTuvemMINYNTATAUMALIY $08a2 @00 | edo,000 | WH.om - N.A. | HigVieswdyn
didnvselinddsaivayunsideunisaen Uszdy (une.) o
A & aannsnlgIud Tuagniled e
S a 80 zlfu}sug uleyaseulatuawide ®00 A3
o 4 = . nnseiin
- danmwennsansaunauazdediannseding OLANNIgUNE
a. lasensdaasunislduinisuasiamundineesiny | eo. 9ualasints/Aanssuitdaasurinye b AT | o000 | Weox-NA. | HgiedEyn
asaumARAEAITALNTNANYILAL 13156 N3iEUINaEAYIN (heul) | oe

P



gNSANEAIA o, SWaunsuimsomelulaasaumaiviualiofeaivayuiusiavowming1d
iWhuszasd me nsUIMsEguA™ azainsands memeluladuazuinnssuiiviuaie
nagns .o snseAvLUINMIMewelulaBsnlulii (Automation) uaruinnssuRivaliionuaznInTIAg
o WunszUumAlulagansaumeliviuaie dadesnin wazatvayunisv usnislaednsfivss@nsnm
on.en U%’Uﬂqaﬁuﬁmmmiﬁﬂuﬁw?iLme'iL%sJui’L%ﬁﬂ (Active Learning) waz Co-working Space

Tasans/fanssu Aadalasenis Andmune | sudssanu | ssezaiiunig HSuRayau
an. lasanisdaasunsldusnisuas i vine 00. TAUANUANSTIUNTENTZAUAMAIN < Wy - A o | Heviesayaay
MuasaunAkazadTauninfnviezennsd | mifnwdarududea themalulad
Nan33yl
- MIPUTN/ U YT TRNS o, sEAuANUTINelaveSuuInIg Nlldosyuy €.&o
- MSEIWN walulagansaumnakazuinnssunisliuinig

oo, FouarYRINTIEUINITHIUYRIMRITaYSe 00

SYUUDRLULRA

0D



gnsAansh & fnwszuuusmsdanisuuiugiusssuniviawazilulinssodwinden

WUsEan .o 5UUUSINSINIsTiuseansnn TUsadlawaznsiasulamunansssunauig
<o DIANTHULUINTFIUANNINTEAVANA

Y A g a o a ¥ % a A .
&.en ANTNLINRDULALD1ANTEDTUNMUULATAUEILLINADUAU Lﬂm%%@ﬂaﬂgﬂamﬂ’] (Green lerary)

NAENS .o WANTFUUUIMITIANITOIANSIaLTEULTeYA (Data Governance) lnlusilansiaaeuls uagsesfumssindula
<o fawaNTIauryAaIng (Re-skil/Up-skill) wagairadunisanumivdluaige1n
<o NTFAUAMNIMNITUTMIIIANTEANITEAINLNMI EDPEX WarannsgiuaIna

U d‘ . 4‘ [ 6 . q' b % 1 ] IS
<.« TuAauUleunY Green Library INBNIBUTNYNAIULATHILINADNDYINEIYU

A

Tasams/Ranssu 3 Talasenns ulszaney | seezadiuntg HSuRayau
Wnune v
o. lassmsiaundnenmyaainsuazmsdnms | e Sauyaansiilddusstassdumni/umnna ® g&,000 | WY -NA b | HBUINS
ANN3 _ — - - (une.)
Aanssy o&. stAuANudnsIUNIIRINITTUUUSEdIULaY <
- MIRUT/Usey U uRng mifufianu
- MW oo. HANTETIINTTUIVNIES (WleuguNuian ®0
fne 9 Tiddeyseiud sesudamte seduesdng)
YoeyAININ1El
o, 52AUAUENTTUNITANTUNIUINLUNUUIINS «
yAnaTItuANTIOUY 930595) LavHadns
ow. SevazUszaninansiinIneauUssam <
o, szAUANNANTIIUNTUTIIIANsI INeded <«

AU duda

o



o A LYY

TAsen1s/nanssy F133alAT9N13 qulseanae |, . NSURAYDU
wWvnne Atung v
wo. KAATKUUNIAEUNTILNAINAMAINATTY ®00
ammwmsﬁﬂwmﬁamiﬁﬂLiumiﬁﬂwﬁﬂ (EdPEX)
v, fovazvonnhsnuiidiiunsusziuganm ®00
nsAneImBnae (EJPEX) adnuiunidissnuniely
Wanum
oo fovazaasanz/gui/diniiduduinssusie &o

UINTFIUNANTNEITDITURWINRBN AUNINLAL
ANUUABANE YR INYIFUADNUILNUTIVILIA

bm IIUIUNMILAUVDTUTBIUTENANETARNYTD ®
571978 9INN15aNN1SUAaREMYLSaUNSTANAISA LY
AINTTUYVDIUWINYIAY

be. PNIUWRITIUINTIeneaaluladuay ®
winnssu Tumsdnnisdandeiieannsuassing
ISauNTEINLaraSN AL INRDUTNATY

be. MulasiNs/Amnssunisugniiegnedadu ®
bo IMUIUATINTALASIANUATENTNIUAZ I ®
MaN13sRLsuUTUfIHANTENUATUNTIURE UL S

nilone

oD



. USTUIUNITIRUIUUTEUIUTIN (odod - bdelo)

LASEU*
Rususzann Rusglivas Ruf 4
LA UAY WUBUY Tuuszine A9UsZINA I
- ®,n&m, o - - -
..l USEUIMUNITNRUIVUTEINUAULNUUG URTI9NS
) WusAaduRUSIRanISWaILNTTashuag19a5198556 um
UNUUURTIUNTS | béod | bdbn | bédbe | bédbe | béwo | 2RUIM
RUIUUTZU LN LAY _ - _ _ -
Rusnelaves
, - - - | wo,000 wo,000
NP
Rugludsene - - ; } -
Wumnsludsena - - - - -
B 1T - - -
©) 1399 N13ENTTAUAMATNMIANYIgAITUEHA um
WHUUJUATITNIT | odbd | bddbe | béwe & o&wo | 29U
RUIUUTZU LN LAY - _ _ _
RKuselaves
. - - - | b, oco- OeE, b0
NI
Rugludseme _ _ _ _ _
RKumasludsena - - - - -
fur T - - -
o) 1304 ﬁwmszuw%mﬁﬂm’;’uuﬁugquﬁsmﬁma um
WHUUJURTITNIT | lodod | bdbel | b bédbx | b&wo | WIUTW
NUUUTEU QLN LAY - - - - - -
Juselauea - - - | ®,00& 000 - | @,00& 000
NUIBIU
Rugludsene - - - - - -
Kumsludsena - - - - - -
Bug - - - - - -

&l




duil @
nsuuauUfURsvnsiugnsUfUR

uuUfuRTwNsUsEan Y Wunsuildiieduindouidevia siusha iWhmnevdnves
dnIngusnisiazinalulagansaume unINgIaeumaIsau MukiUUURTIvNS S ¢
U .A. beoo-beao aUUNUNIU WA, b&os dUnInsuInsuazimalulagalsauine
uAnerdesvaguynansa lunsaiaundaseusidaunmieatuayunisudndadiod
flaUszasAdanssousmunnudesnsveflitudn Wauminensarsaumaioduunas
Bouinaendinuazmsliuinsfieatiuayunisia smunsSeunsaeu Msidevemmniinedy
afaaierieaudaniessnitmhsnunslusazasusnifioaisdsauusiansious ais
srUUMIUIMsinnsesAnsfipianundosiinazsanisladavansssanvaneldilduson
MAMnAAdIunaenaunsiulnd ouliidussdnsureniniFouiidnmsuimsdanisesis
Uszdnsam danmwindeudidenlaglanvuaiusia Ussiiugvsenans iiussasd nagns
uarlAsen1s/Aanssy Tauiedu @ Wushe « Ussifiugnsmans « lussasd o nagns oo
330 < Tasenis/Ranssu vadl ifeliussgeudisavesnisdulad ouunuu fURsnns
Usgdnlgnsufda drdnIneuinisuazmalulagansauma unIng1desvdgumiansaiy
lagn1sasamudaaurenuUuRs 113 seee ¢ U uazn1susmsdanisunuluRsvns
seez ¢ U gn1suud Tnswdaaduwnulfufisnunis Usedndauussuna wa. beox uay
818M90a319n135U ANl asenlndanisia anusuRaveustiuvennainduluni g
Wannuminerdeni elfidunseuiianie Tunisdudunsluleuuseana na beos uaz
g1emenainen1sus Anudila aseninfienisia anusureteuswiuremnaiadIulung
WudinIngusnisuazimaluladansaume

NsuUAILHUEN1SU{UR

TunsiuaudfoRsens Yssandeudssanas w.e. beoe Wdn15u o A
Iesuneuningazaesluininsgazidenvadlasin1snsausulseuin wasussiauU]UR
$19M3UsEad munseusEeznaiifvun dssuvszanalumsduiuanuannalssanm
sulszanmudusely msaduayuanuminedesvsgumanseny uenaniliinagnsiil an
daviidulasenis/fanssuans ¢ laglaanenen seunming LLazﬁmqu’%’UﬁmaUﬁ%’m%u G
Usgnausedssuiiiedemadisngludinineuinsuazimeluladansaume

[

WIN1s d1nIneuIng
wazwaluladansaunagszaunquau welinisanduauvewisdnininevinis Wulvlu

A15A18NaMUNUSEAIALATATIAANNENEUSINT d11NINUE

Y

1%
(Y

AANIBALINULALEDARADINUY F99zladnI1saenamdIUTEaIm Aa%979 wazAd1ruIenIL
gnsAAnsYeIdinINeuINITT gnguanu



WU URTI9N1S Usedndeudseana w.a. b&ox dtinIngusniskasvalulagansaune

: a
dun ¢
A15NINU ARRNLbaZUSSLIUNE

AUNIEIENg M Infevdninaeitariinsuimsiani st uilesdia wa. beco
11991 (o) KAZUINT) o NUALTABITNITAAM LKA YT UNAN1TUURT19N1T AL
RS IUT AN NTTINTRAITEUUTIENG (NI5) fsuadusaedavhsesanulsesnd e
nmpuazuansdoyaasaune Reriunadugrsnuiad nlumiusomsufifsnis aonus
YINIRY YAANTHABATUIIBALIBENDUY MU e Tduswnsdavhuud fiRsenis
YOIAMTIVNITHY FeazdosaonadesfULNUNTUIITTIUNITURLAUAIL 11097 e Tuudas
VeuUseann Wawswnisdaiuauufiasenisusedit Inglwssuuanseddny tAeadu
ulenrnisufthnenmsvesdinssns Whmneuasnadunydves Tuiassinumsseld
LazseTBuarninensuiiazfeddlauoresguund ilelimnufiuveuidesguunilvany
Wiugou wHuUfURTIwN15v09duT19n15le Annssadedl Tiddnsudssanuaiiuns
Jnasssudszana ieUfjuRliussanadiialundazansia muusudfoRTensfnarlunsdl
Adwnenmsilfaueunuuiuiisvnmslunsislanionsialalildfuanuiureuainiguuns
flvdninsuuszanadnassaussanadmiunsiady Weduleuussnalwdmnmanisdar
MenunanHadurivesmuUATRTIINTUsE I liauedenns Suun3

nsAnaunazUsziunaunuURisiunis Ussdrleudszana we. bese dotdu
%gumauﬁﬁﬁayuaﬂmiu'%msl,%aqwﬁmams‘%wé’amﬂléfr;huﬂismumimaLmu (Planning) A5U"
wrulgn15UHUR (Implementation) wagnisuseidiuna (Evaluation) fodunIeationiddnlu
nsiaaudiiavewanisaniunu nsussdiunadiiavesnisufifaunusnulutiasseu
e fun TudagiunaisesdnslduuAnves asiauds unldlunszuauniswan
UszAnSnmuazamn myes MIdiiuay Ae 2993 PDCA #30i30n71 “29asianils” (Deming
Cycle) FeUsznoudas N15219unu (Plan) M unulUUSR (Do) MmInsrvasunanIsUfUa
(Check) uagn1sU§uUsauily (Action) 2935 PDCA 013 msaaaeunanIsUfid (Check) Sy
Funeunislunszuinnsneunu Tnedudunoudaidosanniniusuluufua (Do) Aens
AT19aUNanITUFUR (Check) FadunmanimanisufuRnuaianisuiisuiu wWhnued
vuallunsniingd wagmanuin namsuftRnuetdldldnuusuiidmualy fagiilugnng
Usudgaudle (Action) welidulunandivuned mauualiluususely 2993 PDCA Hazidu
nszuaunsTintuedaseiesiffugaiivsiliiAanisusulaudlonasnian (Continuous
improvement) tiovmalitussqutimsnediimualluusy

feu delimmukamssiiiunuressninetds vieTaaudisaveanisiniiue
Tuusaziusisnes dndndneusnisa AdulunsaudadTa Corporate kPl Tusedunanan
(Output) HaaWS (Outcome) ka1 ABIATINIUTEANS N (Effectiveness) Uszd NS
(Efficiency) kaznansgnu (Impact)

(cdcd



WU URTI9N1S Usedndeudseana w.a. b&ox dtinIngusniskasvalulagansaune

n15UuAasisvesdinineuinisuazimalulagasauna ludiudsedniug
(Effectiveness) 1 iiiglimsuinsdidunuldnanuingUszas Whwenedidwualiudel
dindla SwanasglsdvilinisufoRemuiulivszavanudndanieanuduimvan dau
UszanSam (Efficiency) 1unsiarsanianuanansalunisndn/many Altadensesunu
nsuiinay (nput) nefisuiunandndenadns (Output) vaslATaNIs/wiuey Welinsiu
Imssndunuiulduaduitudununiels uasduumeduiianirfiasshlfussaudmaned
Avunliusoly Wedla waznansznu (Impact) Ll olins1uImandaus onadnsainnis
sfunumuthmneiisvualidulnanssnusonisimunidnuossema wionsiaun
isugnanavdnulaediusutasngutvunesia ognels
n1sAnaLkarUsElunawnuUURT19N15 UsednUeuussanns w.a. bdow hagsou

nsUszliunansinnuLazUsElukaLNuUfURT19N1S wfinsfamuuazyseidiunad us
i inenudifaventhuszasAmusedtugnemans il

o. 5EAURIT Tartusrasd avUssiunadnsaluseiunandn (Output) nadws
(Outcome) wasusiazgnsaaniUTauisufuiwangluusmiaaly Wesniunisasoduluus
asd wazsarinsiesunsuseidiunanisandueu velussiunanie (Output) NAA NS
(Outcome) 1usegysmans wazthiaueivszyuduimsuas auznssumsussidninuas
wineaesioly warn1sussliunavzaiiun1snny

. szulasansgMsmand (Initiative) ndsaniunuUfiRsvng sunsenstd
anuying1dond waglasaniseineg TuuugnsmansazGudiiulasinslulsulsyana we,
beos lUaunseisduunus azssnunadunrivesasnismuusuUfonensdsesid

on. SEAUBNUUGURTIYN1598TNTUTZITURALNU Faatuiansasuiunisle
vssaudmanenuiad Yai tuunlildvielal sefunandn (Output) nadws (Outcome) uas
NansENyU (Impact) uonanussidunamusiad Tauda miﬁﬂLaua{]zymLLaquaiiﬂﬁmaﬁwm
UsuugaufludiedlUlduszneunsdarunuufuiasvnsadudelulndd iy Tas dninine
U35 szthiausnansussiiudeiiussufudmsdindneuinig angnssunsUszsidnin
AUSsuvInedesely

&&



WU URTI9N1S Usedndeudseana w.a. b&ox dtinIngusniskasvalulagansaune

=).

#9UN

ABZEINYIN

ARISHINII
N15AANHUUNUATIVNTS TIUUsEUIU WA, bdde

drtinIneusnisuazimalulagansauwmne

\_ J
fivsnun
AeAans19138 U 18899 HE1IUNNT
UNEAIDININTAL IUE 5935 1WILNTEBUTING
WgUTENINg FASEIN929A seaenENsEhemaluladansaumnalas
Z03.8nmsedind Shwinisiuthainey
WNATIYULNT YeyBu J8381wIEN1TE i sALR
YNEMUNINT 5ITUIUNN Shwinsmnng1dnanu

AMENISUNITUSINTENTNINGUS N TWaLNALULATE1TEUNA

Y o
AUSHINN
AMENTTUNIINTINTUNUUURTIINS 5282 © U (1.0, b&om)

dilnInguinsuazmaluladansauwme
yAaInsatinIneuInshazinaluladansauna W Ing1aes i gumanseny

a 4 =) = a ¢ o
WUN/ L’iEIULiEN/WQQuaﬂ‘le}i

WIENINATH PN 5o meMeuIMg
WNOTITIU AIFIININT L TP LR PRV REGHT
o/ o
nvilag

drinineusnsuazmalulagansaune U INeNdesgumansay
&0 AUUUATAITIA MUanaIn §neies JminunIansay ecooo

&




