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สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
สารบัญ ก 
ส่วนที่ ๑ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๑.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
๑ 
๑ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ 
๑.๓ การทบทวนและวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)   
 

๑ 
๒ 

ส่วนที่ ๒ ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๖ 
ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  ๘ 

๓.๑ ภาพรวม ๘ 
๓.๑.๑ ปรชัญา ค่านิยม วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๘ 
๓.๑.๒ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
๓.๑.๓ พันธกิจของหน่วยงาน 

๘ 
๘ 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ๙ 
๓.๒.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
๙ 

๓.๒.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริการสารสนเทศเพ่ือเพ่ือสนับสนุนการผลิต
และพัฒนาครู 

๙ 

๓.๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริการสารสนเทศเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

๓.๒.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐาน
หลักธรรมาภิบาล 

๑๐ 
 
๑๑ 

๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)   ๑๓ 
๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* ๑๓ 
๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  ๑๓ 

 
ส่วนที่ ๔ ภาคผนวก ๑๕ 

คำสั่งคณะกรรมกรดำเนินงาน ๑๕ 
ภาพกิจกรรม ๑๖ 
คณะผู้จัดทำ ๑๘ 



 
 

๑ 

 

ส่วนที่ ๑  
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๑.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
  

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนการดำเนินงานของสำนัก โดยนำนโยบายของผู้บริหาร ประชุมคณะกรรมการ ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบนโยบายและแผน และบุคลากรของจากหน่วยงานภายในผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยได้
พิจารณาทบทวนและแก้ไขรายละเอียดในระดับ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตลอดจนตัวชี้วัด และ
ทิศทางการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี นโยบาย
ของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) รวมทั้งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และ
สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๑.๒ แผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ปี  
 แผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ระยะ ๕ ปี ที่จัดทำข้ึน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพื ่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านแหล่งการเรียนรู ้ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ให้กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และหน่วยงาน ที่กำหนดประเด็นการดำเนินงานตามแผน ๔ เรื่อง คือ  
๑) ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้ เพื ่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ๒) การบริการ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู ๓) การบริการสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และ ๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

๒. เพื่อกำหนดแนวทาง กิจกรรม/โครงการ ในการขับเคลื่อนภารกิจแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
หน่วยงานหลัก ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัดการดำเนินงานทางด้านแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี           
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่ประกอบด้วยแนวทางการดำเนินงาน ๔ เรื่อง คือ ๑) ศูนย์กลางแห่งการเรยีนรู้ 
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ๒) ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  ๓) สนับสนุนการจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และ ๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล พร้อมกำหนด    
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และงบประมาณสนับสนุนในการขับเคลื่อนแผนการดำเนินงาน  

 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๑.๓ การทบทวนและวเิคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
 ในการดำเนินงานของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ผ่านมาได้มีการทบทวน 
ปรับแผนให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2568) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม และเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปส่งผลให้ต้องมีการวิเคราะห์องค์กรเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 1ปี (พ.ศ. 2568) ของสำนักวิทยบริการฯ ซึ่งผลการวิเคราะห์ ดังรายละเอยีด
ต่อไปนี้ 
  

  จุดแข็ง  
๑. มีช่องทางในการบริการที่หลากหลาย 
๒. บุคลากรมีประสิทธิภาพในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
๓.  เป็น เป็นแหล่งเรียนรู้และจัด จัดฝึกอบรมแก่ผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๔. มีทรัพยากรสารสนเทศและระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองต่อผู้มาใช้บริการอย่าง

หลากหลาย 
๕. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานสามารถถ่ายทอดให้คำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
๖. บุคลากรรักองค์กรและทำงานเป็นทีม และเป็นองค์กรที่มีค่านิยมการทำงานเป็นทีม  

 

  จุดอ่อน 
๑. บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศในการให้บริการแก่นักศึกษาต่างประเทศ 
๒.  องค์กรมีภาระงานดูแลระบบสารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัย และมีภารกิจเร่งด่วน 
๓.  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรลดลงตามจำนวนนักศึกษาส่งผลให้งบประมาณไม่

เพียงพอต่อการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
๔.  โครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอต่อการใช้งานและภารกิจเร่งด่วน 
๕.  ครุภัณฑ์และระบบสารสนเทศไม่ทันสมัยต่อการรองรับการพัฒนาของเทคโนโลยี

สารสนเทศในปัจจุบัน 
๖. ระบบสำรองไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัยมีปัญหาบ่อยเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้และไม่มีการจัดสรรงบประมาณไว้ในกรณีฉุกเฉิน  
 

  โอกาส 
๑. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) มีนโยบายสนับสนุนการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์และพัฒนาการ
ดำเนินงานห้องสมุดดิจิทัล 

๒.  ยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.  มีความร่วมมือระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนในการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกัน 

๔.  ปัจจุบันมีความต้องการสื่อสารไร้พรมแดนมากยิ่งข้ึน มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบาย
สนับสนุนการดำเนินงานห้องสมุด 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

   อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม 
๑. ค่านิยมความต้องการในการเลือกสถาบันการศึกษาส่งผลต่องบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรลดลง 
๒. พฤติกรรมของผู้ใช้บริการในห้องสมุดเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ทรัพยากรสารสนเทศมีการปรับราคาไม่คงที่ 
๔. ข้อจำกัดของกฎหมายลิขสิทธิ์กับพฤติกรรมของผู้ใช้บริการก่อให้เกิดการละเมิด 
   ลิขสิทธิ ์

  



 
 

๑ 

 

 
  

ส่วนที่ ๒: ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว

ประเทศแผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ชาติ  

๒๐ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหง่ชาต ิ

ฉบับที ่๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะ

ยาว ๑๕ ปี 

ฉบับที ่๓ (พ.ศ.

๒๕๖๐ - ๒๕๗๔) 

แผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน นโยบายที ่๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน 
นโยบายที ่๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

นโยบายที่ ๒.๓ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชมุชน  
พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลติภาพแรงงาน 

และพัฒนา SMEs  สูส่ากล 

นโยบายที่ ๓.๑  
พัฒนาศักยภาพคน 

ตลอดช่วงชีวิต 

นโยบายที่ ๖.๓ การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกำลังคน

และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

นโยบายที่ ๓.๒ การยกระดับการศึกษาและ
การเรียนรูใ้หม้ีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 

การสร้างโอกาสการเข้าถงึอุดมศึกษาอย่าง

กว้างขวางและเป็นธรรม 

การพัฒนานักศึกษา  

(Student Development) 

ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 

(Public Private and Community 

Partnership) 

อุดมศึกษาดิจิทัล  
(Digital Higher Education) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจ

สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ 

การยกระดับสังคมและ

สิ่งแวดลอ้ม 

ยุทธศาสตร์ที ่๓  

การพัฒนาวิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี การวิจัยและ

นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ 

การพัฒนากำลงัคน 

สถาบันอดุมศึกษา และ

สถาบันวิจัย 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
 

 
 
 
 

ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ

แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และยุทธศาสตร์สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ ระยะ 

๒๐ ปี (พ.ศ 

๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

แผนการพัฒนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 

๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

 

ยุทธศาสตร์ ๑  

การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ ๒  

การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

บนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์ 

แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ ๕ ปี  

 (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ ๓ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๔ 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

บนพื้นฐานธรรมาภบิาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ 
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา 

มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสรา้งสรรค์ 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัดที่ ๔ : พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุขภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดี 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่๓ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย 



 
 

๘ 

 

ส่วนที่ ๓ 
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ระยะ 1 ป ี(พ.ศ. ๒๕๖8) 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

๓.๑ ภาพรวม 
 ๓.๑.๑ ปรัชญา ค่านิยม วัตถุประสงค์  
  ๑) ปรัชญา/Philosophy:  
   “สารสนเทศหลากหลาย ก้าวไกลเทคโนโลยี บริการดีประทับใจ ก้าวไปกับชุมชน” 
 

  ๒) ค่านิยม/Values 
   “องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพ นำเทคโนโลยี มีจิตบริการ บริหารจัดการ  
               โปร่งใสรว่มมือร่วมใจทำงานเป็นทีม” 
 

  ๓) วัตถุประสงค์/Objective 
   (๑) สร้างพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์สร้าง 
    เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้สำนักวิทยบริการฯ  
   (๒) มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการน้อมนำแนว 
                            พระราชดำริสู่ การปฏิบัติพัฒนา ท้องถิ่นตามศักยภาพและความต้องการที่แท้จริง 
                            ของชุมชน 
   (3) เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ทักษะและ 
                             สมรรถนะที่พึงประสงค์ตามกรอบศตวรรษที่ ๒๑ 
   (4) เพ่ือสนับสนุนการยกระดับการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ต้องการของ 
                          ผู้ใช้บัณฑิต 
   (5) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล โดยการพัฒนาการบริหาร 
                            จัดการทรัพยากรสารสนเทศให้เกิดประโยชน์อย่าง คุ้มค่าเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
                            ของมหาวิทยาลัย 
 

 ๓.๑.๒ วิสัยทัศน์/Vision 
   “เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม” 
 

 ๓.๑.๓ พันธกิจ/Missions 
   (๑) สร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์มี 
                             สมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
   (๒) พัฒนาการให้บริการเพื่อสนับสนุนภารกิจด้านการวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้และ 
                             เพ่ิมคุณภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
   (๓) พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยทุกรูปแบบสอดคล้องกับความต้องการ 
                             ผู้ใช้บริการและหลักสูตรสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน   
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   (๔) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือสร้าง 
                             สังคมแห่งการเรียนรู้ และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
   (๕) สร้างระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีความคล่องตัวและรวดเร็ว 
      โดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใต้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี (พ.ศ. ๒๕๖8) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลย ี
      สารสนเทศ  
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย และส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและสิ ่งแวดล้อม ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยโดยสภา
มหาวิทยาลัยได้กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อเป็นกรอบ
และทิศทางในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานสนับสนุน      
การเร ียนการสอน การวิจ ัยและตอบสนองตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
สำนักฯ ดังนี้  
  ๑) ด้านนโยบาย มีการกำหนด ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและ มีการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพอย่างเข้มแข็ง สร้างความมั่นคง
และความสุขในการทำงานและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตเพื ่อขับเคลื ่อนภารกิจของหน่วยงาน  
สนับสนุนและพัฒนาให้สำนักวิทยบริการ มีภาพลักษณ์ที่ดี มีความน่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับของสังคม ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
  ๒) ด้านภารกิจหลัก สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจในการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต การวิจัยการบริการวิชาการ 
และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้  
  ๓) ด้านการบริหารจัดการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกำหนดนโยบาย
การบริหารจัดการดังนี้ เน้นการทำงานเป็นทีมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการร่วมสร้างสรรค์เพ่ือ
พัฒนาองค์กร มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างความ
เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อสร้างการบริหารจัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยง ระบบควบคุมภายใน ระบบการเงินงบประมาณ ระบบการประกันคุณภาพ มีการดำเนินงานที่มุ่ง
การสร้างภาพลักษณ์ มีการพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้สีเขียว เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีมาตรการการประหยัดพลังงานและการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน  
 ยุทธศาสตร์ 
 เพื่อให้แนวทางการพัฒนาสอดคล้องและรองรับแนวทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้
เชื ่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคราม กับประเด็นยุทธศาสตร์ของ         
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าด้วยกัน ซึ่งแผนปฏิบัติราชการระยะ 1 ปี (พ.ศ. 2568) 
ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบไปด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(พ.ศ. 2568) 

ยุทธศาสตร์สำนักวิทยบริการฯ 
(พ.ศ. 2568) 

1. พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
    อย่างสร้างสรรค์ 

1. ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา 
    มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

2. การผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2. พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเป็น 

     แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี 
    สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุน 
    พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐาน 
    ธรรมาภิบาล 

4. การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐาน 
    หลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑ 

 

รายละเอียดผลการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 1 ปี  พ.ศ. 2568  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ตารางแสดง พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลดำเนินงาน ค่าเป้าหมายประจำปีงบประมาณ และหน่วยงานรับผิดชอบ 

พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

2567 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล ๖๘ 
๑. สร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพเพ่ือสนับสนนุ
การผลิตบัณฑิตที ่       
พึงประสงค์มีสมรรถนะ 
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนา
มหาวิทยาลยัและ
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค ์

๑.1 เพื่อพัฒนางานบริการ
วิชาการบนพื้นฐานความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย
และชุมชนท้องถิ่นสู่ความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
งานบริการวิชาการบนพ้ืนฐานความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย และชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ระดับ ๔ 5 ๔ ฝ่ายห้องสมุด 

2. จำนวนองค์ความรู้ นวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยีที่นำไปบริการวิชาการ
บนพ้ืนฐานความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

องค์ความรู้ - - 3 ฝ่ายห้องสมุด 

๑.๒ มีการบูรณาการศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่การเรียน
การสอน หรือการบริการ
วิชาการที่ส่งเสริมการสรา้ง
มูลค่า สืบสานต่อยอดภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

๓. ระดับความสำเร็จในการบรูณา
การศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรยีน
การสอนหรือบริการวิชาการเพื่อ
สร้างมลูค่า สืบสาน ต่อยอดการ
พัฒนาองค์ความรู้ภูมิปญัญาท้องถิน่
อย่างยั่งยืน 

ระดับ - - 4 ทุกฝ่าย 

๔. ร้อยละของโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถิ่นที่มีการส่งเสรมิให้เกิดการ
เผยแพรเ่พื่อขับเคลื่อน soft power 
ต่อโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ - - 10 ทุกฝ่าย 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

2567 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล ๖๘ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนา

ทรัพยากรสารสนเทศ
เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

๒.๑ มีการส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 

โครงการ 1 1 10 ฝ่ายห้องสมุด/
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 

ระดับ     

 ยุทธศาสตร์ที ่3       
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อสนับสนุน
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

๓.๑ มีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่    
ความเป็นเลิศ 

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

โครงการ ๓ ๓ ๔ ฝ่ายห้องสมุด 

๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
 

ระดับ 4 4.95 4 สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/

ทุกฝ่าย 

๗. ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปสีุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์
ทักษะด้านดิจิทัลตามที่เกณฑ์
มหาวิทยาลยักำหนดต่อจำนวน
นักศึกษาปีสุดท้าย ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ฝ่ายห้องสมุด/
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ 

๔. บริหารจัดการด้วย 
   หลักธรรมาภิบาล และ 
   จริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาระบบบริหาร
การจัดการบนพื้นฐาน
หลักธรรมาภิบาล 

4.๑ มีการพัฒนาระบบ
ประเมินและกำกบัติดตาม    
การดำเนินงานหลัก 
ธรรมาภิบาลภายใน     
มหาวิทยาลยั 

๘. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบประเมินและกำกับติดตามการ
ดำเนินงาน ตลอดจนการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศการดำเนินงาน    
ธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลยั 

ระดับ ๓ ๔ ๔ ทุกฝ่าย 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

พันธกิจ 
สำนักวิทยบริการฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ
ดำเนินงาน 

2567 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล ๖๘ 
  4.๒ มีการพัฒนาบรหิาร

บุคลากรที่เน้นสมรรถนะ  
จริยธรรมและผลลัพธ์ 

๙. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
แผนบริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ
จริยธรรมและผลลัพธ์ 

ระดับ ๓ ๔ ๔ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/
ฝ่ายบริหาร 

๔.3 มีการบรหิารจดัการ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็น
เลิศ 

๑๐. ระดับความสำเร็จในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลศิ 

ระดับ - - 4 ทุกฝ่าย 

๔.๔ เพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ให้สอดคล้องกับความเป็น
เลิศของมหาวิทยาลัย 

11. ระดับความสำเร็จในการ
ยกระดับการดำเนินงานด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษาภายในสู่
ความเป็นเลิศ  
 

ระดับ ๓ ๔ ๔ ทุกฝ่าย 

๑๒. ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ดำเนินการประกันคณุภาพการศึกษา
ด้วยเกณฑ์ EdPEx ต่อจำนวน
หน่วยงานภายในท้ังหมด 

ร้อยละ   50 ทุกฝ่าย 

 
 

  

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๓.๓ รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการในปีงบประมาณ 2568 ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
 เป้าประสงค์ ๑.๑ เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการบนพื้นฐานความตอ้งการของมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยนื 
 กลยุทธ ์ ๑.๑.๑ เพิ่มเครือข่ายในการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการแกส่ังคม 
  ๑.๑.๒ สร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนทำให้มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีทำกิจกรรมมากขึ้น 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑.โครงการบริการวิชาการสู่ชุมชนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 
กิจกรรม 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ   
- การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนางาน
บริการวิชาการบนพื้นฐานความตอ้งการ
ของมหาวิทยาลัย และชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ระดับ 4 20,000 (บกศ.) เม.ย. - มิ.ย. 68 -ฝ่ายห้องสมดุ 

๒. จำนวนองค์ความรู้ นวัตกรรม หรือ
เทคโนโลยีที่นำไปบริการวิชาการบน
พื้นฐานความต้องการของชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

องค์ความรู้  
   3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
 เป้าประสงค์ ๑.๒ มีการบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมสู่การเรียนการสอน หรือการบริการวิชาการที่สง่เสริมการสร้างมลูค่า สืบสานต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น   
  อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ ์ ๑.๒.๑ พัฒนาคณุภาพการส่งเสริมการทำนุบำรุงและเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่นร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  ๑.๒.๒ ยกระดับการส่งเสรมิทำนุบำรุงและเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมพื้นถิ่นด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๒.โครงการสมัมนาเครือข่ายห้องสมุดมนุษย์แห่งประเทศ
ไทย (Thailand Human Library Networks) ครั้งท่ี 13  
 
กิจกรรม 
- การสัมมนา   
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเสวนาเกี่ยวกับวัฒนธรรม
อีสาน 

๓. ระดับความสำเร็จในการบรูณาการศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่การเรียนการสอนหรือบริการวิชาการเพื่อ
สร้างมลูค่า สืบสาน ต่อยอดการพฒันาองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ระดับ 4 100,000 
(บกศ.) 

พ.ย. - ม.ค. 68 ทุกฝ่าย 

๔. ร้อยละของโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่มีการส่งเสริมให้เกิดการเผยแพรเ่พื่อ
ขับเคลื่อน soft power ต่อโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 10 
(มรม.) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าประสงค์ ๒.๑ มีการส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ ์ ๒.๑.๑ พัฒนาระบบกลไกส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
  

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๓. โครงการส่งเสรมิการใช้บริการและพัฒนาทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และดิจิทัลแกน่ักศึกษา 
กิจกรรม 
- การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
- การเสวนา 

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

    10 40,000 
(กศ.บป.) 

เม.ย. - ก.ค. 68 ฝ่ายห้องสมุด 

๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

4 

๔. โครงการจัดหาทรัพยากรและสือ่อิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา 
กิจกรรม 
- การประชาสมัพันธ์ 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อจัดหาทรัพยากร 

  

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

    10 100,000 
(บกศ.) 

ม.ค. - ก.ค. 68 ฝ่ายห้องสมุดและ
ฝ่ายเทคโนโลย ี

๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ 

4 

๗. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสดุท้ายที่
สอบผ่านเกณฑ์ทักษะด้านดิจิทลัตามที่เกณฑ์
มหาวิทยาลยักำหนดต่อจำนวนนักศึกษาปีสุดท้าย ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ 85 
(มรม.) 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนนุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 เป้าประสงค์  ๓.๑ มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ 
  กลยุทธ์  ๓.๑.๒ พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ ทักษะวิศวกรสังคม ทักษะศตวรรษท่ี 21 ทกัษะภาษาอังกฤษ และทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๓. โครงการส่งเสรมิการใช้บริการและพัฒนาทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และดิจิทัลแกน่ักศึกษา 
กิจกรรม 
- การอบรม/ประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
- การเสวนา 

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต     10 40,000 
(กศ.บป.) 

เม.ย. - ก.ค. 68 ฝ่ายห้องสมุด 

๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

4 

๔. โครงการจัดหาทรัพยากรและสือ่อิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา 
กิจกรรม 
- การประชาสมัพันธ์ 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อจัดหาทรัพยากร 

๕. จำนวนโครงการที่ส่งเสรมิทักษะการเรียนรูต้ลอดชีวิต     10 100,000 
(บกศ.) 

ม.ค. - ก.ค. 68 ฝ่ายห้องสมุดและ
ฝ่ายเทคโนโลย ี๖. ระดับความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
4 

๗. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีปีสดุท้ายที่สอบ
ผ่านเกณฑ์ทักษะด้านดิจิทัลตามที่เกณฑ์มหาวิทยาลัย
กำหนดต่อจำนวนนักศึกษาปสีุดทา้ย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
85 

(มรม.) 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล  
 เป้าประสงค์ 4.๑ มีการพัฒนาระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ ์ 4.๑.๑ พัฒนาระบบการกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลยั 
  4.๑.๒ กำกับตดิตามกระบวนการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 เป้าประสงค์ 4.๒ มีการพัฒนาบรหิารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
 กลยุทธ์   4.๒.๑ พัฒนางานแผนผลติและพัฒนากำลังคนของมหาวิทยาลยั  
  4.๒.๒ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ ตามทักษะศตวรรษที่ 21  
  4.๒.๓ ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารบุคลากรเน้นสมรรถนะ ส่งเสริมสุขภาวะและขวัญกำลังใจบุคลากร   
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๕. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการตามหลัก       
ธรรมาภิบาล 
กิจกรรม 
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
- การทบทวนแผนและจดัทำแผนงาน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

๘. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบประเมินและ
กำกับติดตามการดำเนินงาน ตลอดจนการเปดิเผย
ข้อมูลสารสนเทศการดำเนินงานธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลยั 

ระดับ 4 30,000  
(บกศ.) 

พ.ย. - มี.ค. 68 ทุกฝ่าย 

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรและการจัดการ
ความรู ้
 
กิจกรรม 
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการ  
- สร้างประสบการณ์ใหมโ่ดยศึกษาดูงาน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

๙. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาแผนบริหาร
บุคลากรที่เน้นสมรรถนะจริยธรรมและผลลัพธ์ 

ระดับ 4 30,000  
(บกศ.) 

ม.ค. - พ.ค. 68 ฝ่ายบรหิาร 

 
  



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล  
 เป้าประสงค์ ๔.3 มีการบริหารจดัการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลศิ 
 กลยุทธ ์ 4.๓.1 สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติไปยังบุคลากรและหน่วยงาน  
  4.3.2 สร้างความเขม้แข็งการดำเนินงานการพัฒนามหาวิทยาลัยสูเ่ป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 เป้าประสงค์ที่ 4.4 มีการยกระดบัการดำเนินงานด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายในให้สอดคลอ้งกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์  4.4.1 เสริมสรา้งประสิทธิภาพระบบกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา 
  4.4.2 ส่งเสรมิการประกันคณุภาพการศึกษาด้วยระบบ EdPEx 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๗. โครงการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 
(ค่าใช้จ่าย ค่าวัสดุ ค่าครุภณัฑ์ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
และอื่น ๆ) 

๑๐. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 4 2,891,080 ต.ค. 67 - ก.ย 68 ทุกฝ่าย 

๑๑. ระดับความสำเร็จในการยกระดับการดำเนินงาน
ด้านการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสู่ความเป็น
เลิศ  

ระดับ ๔ 

๑๒. ร้อยละของหน่วยงานท่ีดำเนนิการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx ต่อจำนวน
หน่วยงานภายในท้ังหมด 

ร้อยละ 
50  

(มรม.) 
 



 
 

๑ 

 

    ๓.๓  ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด*   ๓,191,๐8๐  บาท 

 แหล่งเงิน* 
เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

- ๓,191,๐8๐ - - - 
  

  ๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

         ๑) พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์                บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - - - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - 20,000 - - ๒0,๐๐๐ 
เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - 

       

      ๒) เรื่อง การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                          บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - -  

เงินรายได้ของหน่วยงาน 
- - 

120,๐๐๐ 
- - 

12 
0,๐๐๐ 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - - - 
 
 

                  ๓) เรื่อง พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                   บาท 
แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินบประมาณแผ่นดิน - - - - - - 
เงินรายได้ของหน่วยงาน - - ๓,051,080 - - 3,051,080 
เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - 



 
 

๑ 

 

  

 
 
 
 
ที่ปรึกษา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไปรมา  เฮียงราช ผู้อำนวยการ 
 นางสาวอาภาภรณ์  จวนสาง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
 นายประภากร  ศรีสว่างวงศ์  รองผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ รักษาการหัวหน้าสำนักงาน 
 นางสาวชุมแพร  บุญยืน   รองผู้อำนวยการฝ่ายห้องสมุด 
 คณะกรรมการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

คณะผู้จัดทำ 
 คณะกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘)  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
            บุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 
พิมพ์/ เรียบเรียง/พิสูจน์อักษร 
 นางสาวอาภาภรณ์  จวนสาง รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
          นางอรวรรณ  ศิริธรรมจักร ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายห้องสมุด 
  

จัดทำโดย 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐ ถนนนครสวรรค์  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 

คณะผู้จัดทำ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๘)  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 


