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สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
สารบัญ ก 
ส่วนที่ ๑ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 

๑.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
๑ 
๑ 

ส่วนที่ ๒ ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. ๒๕๖๗) ๓ 
ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๔๖๗)  ๕ 

๓.๑ ภาพรวม ๕ 
๓.๑.๑ ปรชัญา ค่านิยม วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ๕ 
๓.๑.๒ วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
๓.๑.๓ พันธกิจของหน่วยงาน 

๕ 
๕ 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ๖ 
๓.๒.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 
๗ 

๓.๒.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริการสารสนเทศเพ่ือเพ่ือสนับสนุนการผลิต
และพัฒนาครู 

๘ 

๓.๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๓.๒.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่๔ การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐาน
หลักธรรมาภิบาล 
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๙ 

๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๗)   ๑๑ 
๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* ๑๑ 
๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  ๑๒ 

ส่วนที่ ๔ ภาคผนวก ๑๓ 
คำสั่งคณะกรรมกรดำเนินงาน ๑๓ 
ภาพกิจกรรม ๑๘ 
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ส่วนที่ ๑  
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 

 

๑.๑ บทสรุปผู้บริหาร 
  

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนการดำเนินงานของสำนัก โดยนำนโยบายของผู้บริหาร ประชุมคณะกรรมการ ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบนโยบายและแผน และบุคลากรของจากหน่วยงานภายในผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยได้
พิจารณาทบทวนและแก้ไขรายละเอียดในระดับ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตลอดจนตัวชี้วัด และ
ทิศทางการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี นโยบาย
ของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) รวมทั้งนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
๒๕๖๒–๒๕๖๕) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และสอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
 

๑.๒ แผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
      มหาสารคาม ระยะ ๑ ปี  
 แผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ระยะ ๑ ปี ที่จัดทำขึ้น มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพื ่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานด้านแหล่งการเรียนรู ้ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย ให้กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และหน่วยงาน ที่กำหนดประเด็นการดำเนินงานตามแผน ๔ เรื่อง คือ  
๑) ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ๒) ผลิตและพัฒนาครู 
มืออาชีพ ๓) สนับสนุนการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และ ๔) พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐาน
ธรรมาภิบาล 

๒. เพื่อกำหนดแนวทาง กิจกรรม/โครงการในการขับเคลื่อนภารกิจแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา 
ค้นคว้า วิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
หน่วยงานหลัก ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้บรรลุตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัดการดำเนินงานทางด้านแหล่งการเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี          
พ.ศ. ๒๕๖๗) ที่ประกอบด้วยแนวทางการดำเนินงาน ๔ เรื่อง คือ ๑) ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 
 

มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ๒) พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๓) พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และ ๔) การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล พร้อมกำหนด ค่า
เป้าหมายของตัวชี้วัด และงบประมาณสนับสนุนในการขับเคลื่อนแผนการดำเนินงาน  

 

๑.๓ การทบทวนและวเิคราะห์องค์กร (SWOT Analysis)  
 ในการดำเนินงานของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีผ่านมาได้มีการทบทวนปรับ
แผนให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
และเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปส่งผลให้ต้องมีการวิเคราะห์องค์กรเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของสำนักวิทยบริการฯ ซึ่งผลการวิเคราะห์ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  

   จุดแข็ง  

๑. มีช่องทางในการบริการที่หลากหลาย 
๒. บุคลากรมีประสิทธิภาพในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย 
๓. เป็นแหล่งเรียนรู้และจัด จัดฝึกอบรมแก่ผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
๔. มีทรัพยากรสารสนเทศและระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองต่อผู้มาใช้บริการอย่าง

หลากหลาย 
๕. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานสามารถถ่ายทอดให้คำปรึกษาและแก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
๖. บุคลากรรักองค์กรและทำงานเป็นทีม และเป็นองค์กรที่มีค่านิยมการทำงานเป็นทีม  

 

   จุดอ่อน 

๑. บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศในการให้บริการแก่นักศึกษาต่างประเทศ 
๒. องค์กรมีภาระงานดูแลระบบสารสนเทศทั้งมหาวิทยาลัย และมีภารกิจเร่งด่วน 
๓. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรลดลงตามจำนวนนักศึกษาส่งผลให้งบประมาณไม่

เพียงพอต่อการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
๔. โครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอต่อการใช้งานและภารกิจเร่งด่วน 
๕. ครุภัณฑ์และระบบสารสนเทศไม่ทันสมัยต่อการรองรับการพัฒนาของเทคโนโลยี 

สารสนเทศในปัจจุบัน 
๖. ระบบสำรองไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัยมีปัญหาบ่อยเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้และไม่มีการจัดสรรงบประมาณไว้ในกรณีฉุกเฉิน  
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   โอกาส 
๑. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) มีนโยบายสนับสนุนการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์และพัฒนาการ
ดำเนินงานห้องสมุดดิจิทัล 

๒.  ยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๓.  มีความร่วมมือระหว่างห้องสมุดมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนในการใช้ทรัพยากร
สารสนเทศร่วมกัน 

๔.  ปัจจุบันมีความต้องการสื่อสารไร้พรมแดนมากยิ่งข้ึน มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบาย
สนับสนุนการดำเนินงานห้องสมุด 
 

   อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม 

๑. ค่านิยมความต้องการในการเลือกสถาบันการศึกษาส่งผลต่องบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรลดลง 

๒.  พฤติกรรมของผู้ใช้บริการในห้องสมุดเปลี่ยนแปลงไป 
๓.  ทรัพยากรสารสนเทศมีการปรับราคาไม่คงท่ี 
๔.  ข้อจำกัดของกฎหมายลิขสิทธิ์กับพฤติกรรมของผู้ใช้บริการก่อให้เกิดการละเมิด  
   ลิขสิทธิ์ 

  
 
 

 

 

 

 

 



 
 

๑ 

 

 
  

ส่วนที่ ๒: ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่ว

ประเทศแผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และแผนปฏิบัติราชการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ชาติ  

๒๐ ป ี

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะ

ยาว ๑๕ ป ี

ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.

๒๕๖๐ - ๒๕๗๔) 

แผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน นโยบายที ่๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน 
นโยบายที ่๖ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

นโยบายท่ี ๒.๓ การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน  
พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงาน 

และพัฒนา SMEs  สูส่ากล 

นโยบายท่ี ๓.๑  
พัฒนาศักยภาพคน 

ตลอดช่วงชีวิต 

นโยบายท่ี ๖.๓ การพัฒนาระบบบริหารจดัการ

กำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

นโยบายท่ี ๓.๒ การยกระดับการศึกษาและ
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถงึ 

การสร้างโอกาสการเข้าถงึอุดมศึกษาอย่าง

กว้างขวางและเป็นธรรม 

การพัฒนานักศึกษา  

(Student Development) 

ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 

(Public Private and Community 

Partnership) 

อุดมศึกษาดิจิทัล  
(Digital Higher Education) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 

การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  

การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี      

การวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

การพัฒนากำลังคน สถาบนัอุดมศึกษา 

และสถาบันวิจัย 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ

แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และยุทธศาสตร์สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ ระยะ 

๒๐ ปี (พ.ศ 

๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

แผนการพัฒนา 

จังหวัดมหาสารคาม 

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ ๑ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๗) 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ

มหาสารคาม 

 

ยุทธศาสตร์ ๑  

การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ ๒  

การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  

พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

บนพื้นฐานธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อการพัฒนา

ท้องถ่ินอย่างสร้างสรรค์ 

แผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ ๑ ปี  

 (พ.ศ. ๒๕๖๗) 
สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ ๓ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๔ 

การพัฒนาระบบบริหารการจัดการบนพื้นฐาน

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๑ 
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา 

มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสรา้งสรรค์ 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัดที่ ๔ : พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สู่สังคมมีสุขภายใต้สิ่งแวดล้อมที่ดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนบัสนนุพันธ

กิจของมหาวิทยาลยั 



 
 

๘ 

 

ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) สำนักวิทยบริการและ 
            เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๓.๑ ภาพรวม 

  ๓.๑.๑ ปรัชญา ค่านิยม วัตถุประสงค์  
   ๑) ปรัชญา/Philosophy:  
     “สารสนเทศหลากหลาย ก้าวไกลเทคโนโลยี บริการดีประทับใจ ก้าวไปกับ 
     ชุมชน” 
   ๒) ค่านิยม/Values 

       “องค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งสู่คุณภาพ นำเทคโนโลยี มีจิตบริการ  
                     บริหารจัดการ โปร่งใสร่วมมือร่วมใจทำงานเป็นทีม” 

   ๓) วัตถุประสงค์/Objective 
    (๑) สร้างพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์สร้าง 
     เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้สำนักวิทยบริการฯ   
                     มีความเป็นเลิศใน การสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการน้อมนำ 
     แนวพระราชดำริสู่ การปฏิบัติพัฒนา ท้องถิ่นตามศักยภาพและความ 
     ต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
    (๒) เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้  
     ทักษะและสมรรถนะที่พึงประสงค์ตามกรอบศตวรรษท่ี ๒๑ 
    (๓) เพ่ือสนับสนุนการยกระดับการศึกษาให้บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ต้องการ 
     ของ ผู้ใช้บัณฑิต 
    (๔) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาล โดยการ 
     พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศให้เกิดประโยชน์อย่าง 
                                  คุ้มค่าเอ้ือต่อการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
  ๓.๑.๒ วิสัยทัศน์/Vision 
     “เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคม” 
  ๓.๑.๓ พันธกิจ/Missions 
     (๑) สร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์  
                                  มีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
     (๒) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก 
                                  เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
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   (๓) สร้างระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีความคล่องตัวและรวดเร็ว โดยยึดหลัก 
       ธรรมาภิบาล ภายใต้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
                        (๔) พัฒนาการให้บริการเพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านการวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้และ 
     เพ่ิมคุณภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
   (๕) พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยทุกรูปแบบสอดคล'องกับความต้องการของ 
     ผู้ใช้บริการและหลักสูตรสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน 
     

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจในการสนับสนุนการจัดการเรียน  
การสอน การวิจัย และส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและสิ ่งแวดล้อม ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยโดยสภา
มหาวิทยาลัยได้กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อเป็นกรอบ
และทิศทางในการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานสนับสนุน      
การเร ียนการสอน การวิจ ัยและตอบสนองตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
สำนักฯ ดังนี้  
   ๑) ด้านนโยบาย มีการกำหนด ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและ มีการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพอย่างเข้มแข็ง สร้างความมั่นคง
และความสุขในการทำงานและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตเพื ่อขับเคลื ่อนภารกิจของหน่วยงาน  
สนับสนุนและพัฒนาให้สำนักวิทยบริการ มีภาพลักษณ์ที่ดี มีความน่าเชื่อถือ เป็นที่ยอมรับของสังคม      
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
   ๒) ด้านภารกิจหลัก สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจใน         
การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิต การวิจัย        
การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุ   
ผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้  
   ๓) ด้านการบริหารจัดการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกำหนด
นโยบายการบริหารจัดการดังนี้ เน้นการทำงานเป็นทีมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการร่วมสร้างสรรค์
เพื่อพัฒนาองค์กร มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ เพื่อสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือสร้างการบริหารจัดให้มีระบบการบริหาร
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ความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน ระบบการเงินงบประมาณ ระบบการประกันคุณภาพ มีการดำเนินงานที่
มุ่งการสร้างภาพลักษณ์ มีการพัฒนาระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้สีเขียว เพื่อให้
นักศึกษา บุคลากร และชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีมาตรการการประหยัดพลังงานและการใช้
ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกัน  
 ยุทธศาสตร์ 
 เพื ่อให้แนวทางการพัฒนาสอดคล้องและรองรับแนวทางของการพัฒนามหาวิทยาลัย             
จึงได้เชื ่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคราม กับประเด็นยุทธศาสตร์          
ของสำนักว ิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าด้วยกัน ซึ ่งแผนปฏิบัต ิราชการระยะ ๑ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๗) ของสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบไปด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(พ.ศ. ๒๕๖๗) 

ยุทธศาสตร์สำนักวิทยบริการฯ 
(พ.ศ. ๒๕๖๗) 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที ่๓ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารจัดการบน
พ้ืนฐานธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที ่๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการบน
พ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑ 

 

     ตาราง พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานค่าเป้าหมายประจำปีงบประมาณและหน่วยงานรับผิดชอบ        
 

พันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
 

โครงการ 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ 

๑. วิจัยสรา้งองค์ความรู้
และนวัตกรรมบูรณาการ 
การบริการวชิาการ และ
ศิลปะวัฒนธรรม สรา้ง
ความเข็มแขง็ให้กับ
ชุมชนท้องถิ่น และชุมชน
อ่ืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
และท้องถิ่นอยา่ง
สร้างสรรค์ 

๑.๒ เพื่อพัฒนางาน
บริการวิชาการบน
พื้นฐานความต้องการ
ของมหาวิทยาลยัและ
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

๑. ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
งานบริการวิชาการบนพื้นฐาน
ความต้องการของมหาวิทยาลยั 
และชุมชนท้องถิ่นสู่ความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน 

ระดับ โครงการส่งเสริมการ
ใช้บริการ 

๔ ๔ ๔ กลุ่มงาน
ห้องสมุด 

๔๐,๐๐๐ 

(๑.๑) ร้อยละของชุมชนที่ได้รับ
การพัฒนา/การจัดกจิกรรมอยา่ง
ต่อเนื่องต่อจำนวนชุมชนที่
มหาวิทยาลัยเขา้ร่วมการพัฒนา
ทั้งหมด ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ 

ร้อยละ 
 
 
 

๒๕ ๘๐ ๘๕ สำนักวิทย
บริการฯ 

 

๓. ผลิตบณัฑิต และ
พัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะ และศักยภาพ
ตามความต้องการของ
ประเทศ มทีัศนคติที่ดี 
และเป็นพลเมืองดีใน
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนา
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๒.๑ เพื่อพัฒนาระบบ

กลไกส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

๒. ระดับความสำเร็จในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
วิชาการ/นวัตกรรม/งานวจิัย
เผยแพร่ 

ระดับ โครงการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศ 
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

๓ ๓ ๔ ห้องสมุด ๒๒๐,๐๐๐ 
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พันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 
 

โครงการ 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อ
สนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

๓.๑ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 

๓ ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
เกณฑ์ทักษะด้านดิจิทัลตามที่
เกณฑ์มหาวิทยาลัยกำหนดต่อ
จำนวนนกัศึกษาปีสุดทา้ย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ร้อยละ โครงการพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล สำหรับ
นักศึกษา 
 
 

๗๐ 
 
 
 
 
 

๗๕ ๘๐ ศูนย์คอมฯ ๙๐,๐๐๐ 

๔. บริหารจัดการด้วย   
หลักธรรมาภิบาล และ
จริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาระบบบริหาร
การจัดการบนพื้นฐาน
หลักธรรมาภิบาล 

๔.๑ เพื่อจัดทำระบบ
ประเมินและกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน
ธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย 

๔. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ระบบประเมินและเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศการดำเนินงานธรรมาภิ
บาลภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับ โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

๓ ๓ ๔ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

๒๐,๐๐๐ 

๔.๒ เพื่อจัดทำแผน
บริหารบุคลากรและ
ระบบประเมิน
บุคลากรที่เน้น
สมรรถนะ จริยธรรม
และผลลัพธ ์

๕. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนการบริหาร บุคลากรและ
ระบบการประเมิน บุคลากรที่เน้น
สมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ ์

ระดับ โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านไอซีทีสำหรับ
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัย* 

๓ ๓ ๔ ศูนย์
คอมพิวเตอร์ 

๔๐,๐๐๐ 
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พันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์
สำนักวิทยบริการฯ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ โครงการ 
ผลการดำเนินงาน ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ 

  ๔.๓ เพื่อบริหาร 
จัดการมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 

๖. ระดับความสำเร็จในการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
(๖.๑) มีแผน ปฏิบัติราชการ ระยะ  
๕ ป ี
๖.๒) มีการถา่ยทอดแผน ปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี สูก่ารปฏบิัติ
ไปยังบุคลากรภายในหน่วยงาน 
(๖.๓) มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อมหาวิทยาลยั 

ระดับ โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและ
การบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล* 

๓ ๓ ๔ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

๒๐,๐๐๐ 

๗. ระดับความสำเร็จการ
ดำเนินงานการพัฒนาทีย่ั่งยืน 
(Sustainable Development 
Goals: SDGs) ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ โครงการส่งเสริมการ
ใช้บริการ*  

๓ ๓ ๓ สำนักวิทย
บริการฯ 

๔๐,๐๐๐ 

๔.๔ เพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้
สอดคล้องกับความ
เป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

๘. ระดับความสำเร็จใน 
การยกระดับการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสู่ความเป็นเลิศ  

ระดับ โครงการการพัฒนา
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

๓ ๓ ๔ สำนักวิทย
บริการฯ 

๒๐,๐๐๐ 



 
 

๑ 

 

    ๓.๓  ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๗) 
  ๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด*   ๕,๘๖๓,๙๘๐บาท 

 แหล่งเงิน* 
เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อ่ืนๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

- ๕,๘๖๓,๙๘๐ - - - 
  

  ๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ 
 

    ๑) เรื่อง ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์                 บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - - - 

เงินรายได้ของหน่วยงาน ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๒๒๕,๐๐๐ 
เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - 

       

     ๒) เรื่อง พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต                             บาท 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

- - - - -  

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

๓๔๐,๐๐๐ ๓๑๐,๐๐๐ ๓๔๒,๐๐๐ ๓๔๓,๐๐๐ ๓๔๔,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐ 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - - - 
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 ๓) เรื่อง พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

     บาท 
แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - -  

เงินรายได้ของ
หน่วยงาน 

๙๐,๐๐๐ ๙๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๕๔๐,๐๐๐ 

เงินกู้ในประเทศ - - - - - - 

เงินต่างในประเทศ - - - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - - - 

 
     ๔) เรื่อง พัฒนาระบบบริหารจัดการบนพื้นฐานธรรมาภิบาล                                 ล้านบาท 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ วงเงินรวม 

เงินงบ 
ประมาณ
แผ่นดิน 

- - - - - - 

เงินรายได้
ของ
หน่วยงาน 

๓,๔๑๗,๒๐๐ ๕,๔๒๓,๙๘๐ ๕,๔๒๗,๒๐๐ ๕,๔๓๗,๒๐๐ ๕,๔๓๘,๒๐๐ ๒๕,๑๔๓,๗๘๐ 

เงินกู้ใน
ประเทศ 

- - - - - - 

เงินต่างใน
ประเทศ 

- - - - - - 

อ่ืนๆ  - - - - - - 



 
 

๑ 

 

ส่วนที่ ๔ 
ภาคผนวก 

คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงาน 

 

๒๕๖๖ 
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คำสั่งให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
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ภาพกิจกรรม 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจกรรมทบทวน ถ่ายทอด แผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

 
 

                                                      
 
 
 
 
 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไปรมา เฮยีงราช                      อาจารย์อาภาภรณ์ จวงสาง รองผู้อำนวยการสำนักฯ   
ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการฯ กล่าวเปิดโครงการ         กล่าวรายงานโครงการ 

 
                                                 

                        
 

  
 

 

                                                           
 

รองผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการฯ ร่วมถ่ายทอดแผนการดำเนินงานของแต่ละฝ่ายงาน 

                                                                                      อาจารย์อาภาภรณ์ จวงสาง  
                                                                                      รองผู้อำนวยการสำนักฯ  ฝ่ายบริหาร 
                                                                                       นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๑ ปี  
                                                                                        พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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บุคลากรทุกกลุ่มงานเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล : การ

ถ่ายทอดแผน โครงสร้างองค์กร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การทำงานท่ีเป็นเลิศ เพื่อทบทวนแผนและภารกิจ ประจำปี

งบประมาณ 2567
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ที่ปรึกษา 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไปรมา  เฮียงราช ผู้อำนวยการ 
 นางสาวอาภาภรณ์  จวงสาง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
 นายประภากร  ศรีสว่างวงศ์  รองผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 นางสาวชุมแพร  บุญยืน   รองผู้อำนวยการฝ่ายห้องสมุด 
 คณะกรรมการบริหารสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

คณะผู้จัดทำ 
 คณะกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
            บุคลากรสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

พิมพ์/ เรียบเรียง/พิสูจน์อักษร 
 นางสาวอาภาภรณ์  จวงสาง รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
          นางสาวชุมแพร  บุญยืน            รองผู้อำนวยการฝ่ายห้องสมุด 
          นางอรวรรณ  ศิริธรรมจักร   ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
  

จัดทำโดย 
 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 ๘๐ ถนนนครสวรรค์  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  ๔๔๐๐๐ 

คณะผู้จัดทำ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 


